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Tl:oisléme producteur de pétrole du Moyen-Orient, deuxiéme fournis-
Seur d’or noir de la France, MIRAK s’efforce de transformer une grande
Part de la manne pétroliére dont il bénéficie en biens d’équipements et en
glt&iels les plus divers. Attirés par cette soudaine richesse, les hommes
Paffaires des pays industrialisés se précipitent 4 BAGDAD avec, dans
leurs serviettes, des plans d’usines clés en mains, de complexes touristiques

ou de fermes modéles.

Ces marchés parfois fabuleux ne sont cependant pas réservés unigue-
Mment aux firmes multinationales ou aux grandes sociétés, Les P.M.I. peu-
vent ement accéder 2 des commandes correspondant & leurs capacités.
Des industriels bretons ont ainsi trouvé le chemin de BAGDAD : il nous &
sembié intéressant de les rencontrer, ef, i travers leur expérience, de faire

le point des perspectives que peut offrir le marché irakien aux entreprises
bretonnes.

LES BRETONS EN IRAK

I - L’AUSTERITE AU SERVICE
DE LA REVOLUTION

A) 1968 - la Révolution Baas.
B) 1977 - ’austérité.

I - LES BRETONS EN IRAK

A) Le Monde Arabe : un marché en extension
pour la Bretagne.

'B) Un heureux climat diplomatique.

C) Une adéquation de I’offre a la demande.
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LES BRETONS

st sinctement interdile
au profit des differents
a mention d origing

I - L’IRAK : ’austérité
au service de la Révolution

A) 1968 - la Révolution Baas.

Héritier de 'Empire Abbasside, I'IRAK appartient avec la Mésopota-
mie au fameux croissant fertile qui s'étend en arc de cercle de la cbte du
Levant au fond du golfe et qui touche aux confins de la Turquie et de
I'lrak. Mais & la veille de la révolution de 1958, la situation de I'économie
irakienne était loin de refléter le paradis terrestre auquel la légende popu-
laire avait identifié la Mésopotamie de I'Antiquité.

Dans le domaine industriel le nombre d'usines employant plus de 50
ouvriers se montait a quelques dizaines et celui des usines employant plus
de 100 ouvriers pouvait se compter sur les doigts d'une seule main. En ce
qui concerne l'agriculture, 2 %o des propriétaires contrblaient 65 % de la
surface effectivement cultivée.

Dans le domaine social la situation n'était pas plus brillante : le taux
d’analphabétisme atteignait 50 % et pour I’ensemble du pays I'on comptait
moins de 1 000 médecins et & peine une centaine d'hdpitaux et de cliniques
de moyenne et petite dimensions.

Cette situation de sous-développement critique était d’autant plus
paradoxale que le pays disposait de ressources potentielles importantes :
Iagriculture et le pétrole. Mais alors que I'agriculture était dominée par
une minorité qui assumait mal ses responsabilités nationales, le pétrole
était entiérement soumis a I'exploitation des compagnies étrangéres.

La Grande-Bretagne, par ailleurs, titulaire depuis 1920 d’un mandat
confié par la Société des Nations, veillait seule au développement des
richesses de I'I|RAK.

En Juillet 1958 la monarchie hachémite de BAGDAD s'effondre,
pour laisser place & un régime républicain dont la république se trouve vite
confisquée par la dictature gu'instaure le général Abdel Karim Kassem,
'un des artisans du Coup d’Etat.

Le régime du général Kassem se heurte trés rapidement A des difficul-
tés importantes : les propriétaires fonciers manifestent tout d’abord une
vive opposition 4 I’application de la nouvelle loi sur la réforme agraire des-
tinée a briser les féodalités ; le gouvernement de la Révolution finit par
céder a leurs exigences et il en résulte au bout du compte une détérioration
absolue des conditions agricoles. De 1960 a 1968 la population rurale
active s’accroft de 71 % alors que les surfaces effectivement cultivées
demeurent stationnaires : le rendement 2 1'hectare de toutes les cultures
tombe d’une maniére dramatique et on assiste & une paupérisation absolue
de la population agricole.

Perdue dans des difficultés de tous ordres et dans ses contradictions,
la dictature présidée depuis 1963 par le colonel puis maréchal AREF,
aboutit malgré tout a quelques résultats : le nombre des écoles et des étu-
diants double en dix ans, le niveau des services de santé s’améliore, Mais
ces realisations restent modestes et sont loin de combler les retards de
1"économie.

C'est a la révolution socialiste du 17 Juillet 1968 et au régime baasiste
isst de cette révolution que devait échoir la tache d’engager I'IRAK sur la
voie d'un développement accéléré.

__ Le régime institué par le maréchal El Bakr et le parti Baas a permis 4
I'IRAK de connaitre une stabilité exceptionnelle et de réaliser d’importants
progrés sur les plans économique, social et culturel.
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u qllmplm’lent du prix du
ent dans la gestion de ses
produit que 104 millions de ton-

rds de dollars en 1976 tandis qu'ils
it & poine le chiffre de 1975.

on (¢ nmldplaa discussions
précoit 30 milliards de dol-
revenus se fa_u

'DONNEES
GENERALES
SUR L’'IRAK

I
438 446 km® dont75 365 km’ de terres arables
8 750 km’ de
17 700 km* de foréts
167 000 km’ de déserts

2) Population ; 1976 : 11 505 234 habitants (dont 3 052 700 habi-
tants en population active) (29,3 % en 1973)
3) Villes principales :

2 800 000 habitants

857 000 habitants
854 000 habitants

La Constitution provisoire publiée en 1970 et amendée en 1973
et 1974 prévoit que :
- La République Irakienne est une démocratie populaire et un Etat
souverain dont I'Islam est la religion d'Etat.
- La politique économique de 1'Etat est le Conseil du Commande-
ment de la Révolution qui élit, en son sein, un Président (Président
actuel : Maréchal Ahmed Hassan EL BAKR.

5) Données économiques :

A) Monnaie nationale
Unité : le Dinar irakien (Di)
Taux de change: 1 Di = 17 F

B) Agriculture :

Unité : le dounoum - | ha = 4 dounoums

Réforme agraire : La loi de la réforme agraire de 1970, tout en
ne mettant pas en cause la propriété privée, fixe de nouveaux critéres
pour la limitation maximale de la propriété fonciére privée et des
superficies distribuées aux paysans.

Coopératives agricoles (1975)
Nombre : 1 652
Superficie concernée en dounoums : 18.093.000

Fermes collectives (1975)

Nombre : 78
Superficie concernée en dounoums : 576,392

Principales productions agricoles (en milliers de tonnes) 1975
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gne se situent ainsi,
Arabie Saoudite, Irak, Lybie,

- un pays en

les besoins sont
des firmes interna-
~par des modestes

deur de France en

en Mars 1977 ;

France, tient & ce

- d’accroitre les échanges
notre politique d'indépen-
visées américaines

Y76  Chirac, Segard).

contacts sont suivis de la signature de multiples accords (accords
on pour l'utilisation de 'énergie nucléaire, sur les télécommu-
de coopération agricole, etc...) et d’un développement constant

Monsieur SADDAM HUSSEIN, vice-président du Conseil doit en
principe venir en France en 1977, & l'invitation de Monsieur BARRE qui
¢est lui-méme rendu @ BAGDAD en juin dernier. On peut d’ailleurs noter
que cette derniére visite s'est faite au moment opportun, dans la mesure
oil les dirigeants irakiens se sont inquiétés, ces derniers temps, de la politi-
que francaise au Proche-Orient. Monsieur BARRE leur ayant donné tou-
tes assurances sur le maintien de la ligne tracée par le Général de Gaulle
dans ce qu'il est convenu d'appeler « la politique d’amitié et de coopéra-
tion avec les pays arabes et d’appui aux aspirations du peuple
palestinien », on peut espérer pour les prochains mois que ces relations
privilégiées pourront entrainer une intensification des échanges entre les 2
pays malgré la politique d'austérité décidée par BAGDAD.

Ces efforts communs ont en tout cas abouti & des résultats trés posi-
tifs dans les domaines économigue et culturel.

Les entreprises frangaises ont en effet & leur actif, dans le domaine
industriel, la réalisation d’opérations trés importantes : Gazoduc Kirkouk-
Bagdad, usine de liquéfaction de gaz, fournitures de locomotives, usines
de montage de véhicules utilitaires, les centraux téléphoniques ; les Sociétés
francaises se sont également intéressées aux télécommunications, a la
métallurgie, & la pétrochimie, ont assuré la construction d’une usine d'alu-
minium, d’un hdpital, de I'"équipement T.V. en couleur SECAM, d'hdtels,
etc...

Ces échanges économiques se sont par ailleurs complétés par une coo-
pération culturelle et technique : du cbté frangais interviennent notamment
I'Ecole Francaise de Bagdad (220 éléves en 1976) et le Centre Culturel
Francais qui, en sus d'une tdche d’enseignement, a également celle d'orga-
niser des manifestations culturelles,

Mqis les relations franco-irakiennes ne se démarquent pas, pour
I'essentiel, du schéma général des relations franco-arabes : le déséquilibre
des échanges avec I'IRAK s'établit en effet au détriment de la France : si

TOTAL 1976

3 095 336
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6050

5640

1258 5033 3605 5424

1co-Irs en millions de F.

1t 4 la 4° place des clients arabes de
n a ég: participé 4 la progression des échan-
= pays : on peut noter en ce sens I'expédition de
de pommes de terre en 1976, pour une valeur de
e transit par le port de Brest & destination de M. Michel Chahrat (C.R.C.1. Rennes)
inte des 45.000 tonnes de volailles conge- et M. Hassan Fahmi Jourra,
Ministre de I'Agriculture - Bagdad, Mars 77

lm!ﬂm ne correspondent sans doute
offrir I'économie bretonne au marché ira- L'un des problémes les plus urgents auxquels doivent faire face les

¢ bretons serait finalement de s’organiser & In fois pour faire face & Ia
: demande et pour assurer une prospection qui demande pratiquement une
présence quasi-constante sur le marché.

'QUANTITES VALEURS L'IRAK, en effet, selon Michel CHABRAT se situe i I'extréme limite
en tonnes en 1 000 F des possibilités d'une P.M.E. pour I'exportation, les difficultés sont tout
d’sbord démultipliées par le nombre de kiloméires séparant 'IRAK de la

3 550 9 302 FRANCE ; l'esprit arabe d'une part, son caractére anglophone d'autre
1313 3 669 part, ne facilitent pas non plus la communication ; enfin, le caractére

23 230 socialiste de I'économie peut parfois désargonner [I'interlocuteur
occidental ; c'est pour surmonter ume partie de ces difficultés que Michel

98 841 CHABRAT a proposé aux industriels bretons de créer un bureau Breton &
7 BAGDAD, pour une durée de 6 mois 4 1 an. Animé par un irakien, ce
29 bureau permettrait naturellement des contacts et des informations particu-
5‘; ligrement rapides.

Cette proposition n'a pas encore rencontré d’écho favorable auprés
|- des exportateurs de notre région. On peut le regreiter.

Quoi qu’il en soit, les résultats obtenus par les industriels bretons en
IRAK sont encourageants. Faisant suite aux échanges qui ont pu avoir lieu
a RENNES, lors de la FOIRE Internationale qui accueillait des stands ara-
bes ainsi qu'a la Mission organisée en Mars 1977 par la C.R.C.IL., une
dizaine d’industries bretonnes viennent de participer 4 la Foire Internatio-
nale de BAGDAD. Il est certainement trop tot pour faire le bilan de cette
derniére démarche commerciale, mais le simple fait qu'elle ait été accom-
plie, est en soi positif.

qu'il existe une réelle adéqua-
agro-alimentaire et le marché




: qui paméde des bureaux
dans tout le MOYEN-ORIENT
et dont la collaboration devrait
&tre fructueuse.

- En tant que P.M.I. rencontrez-
vous des difficultés au niveau de
lexportation sur les pays arabes
et en particulier en IRAK ?

Un probléme important est
celui du temps disponible pour la
prospection des marchés, I'étude
des dossiers, les déplacements,
etc... Dans une P.M.L. ou les
structures en personnel sont limi-
tées ce probléme de relative dis-
ponibilité est sans doute un han-
dicap.

Les chantiers des pays ara-
bes et des pays en voie de déve-
loppement présentent également
des difficultés : les piéces déta-
chées de matériel ou d'outillage
perdus, le ciment qui manque, la
main-d’ceuvre locale sans qualifi-
cation et parfois difficile & for-
mer, obligent nos techniciens 4 de
multiples déplacements en les
immobilisant' sur un chantier
alors qu’ils devraient &tre
ailleurs.

- Vous étes un exportateur
confirmé, selon vous, une P.M.I.
désirant se lancer dans l'exporta-
tion peut-elle envisager de pros-
pecter les marchés arabes et
'IRAK en particulier ?

ne soient pas plm percutants |
Les pays arabes ont, en général
et c'est partlcu]ihunent vrai
pour 'IRAK ou I'ALGERIE,
une sympathie marquée pour les
frangais ; c’est aux frangais de
profiter de ce capital et de la tra-
duire en termes commerciaux ;
pour celd il faut voyager,
exposer, provoquer des rencon-
tres et se faire connaitre. Il faut,
en outre, étre sérieux, ce qui n'est
pas toujours le cas des entreprises
frangaises, il faut répondre aux
appels d’offres de facon simple et
claire, en ne se perdant pas dans
les détails inutiles ; il faut égale-
ment respecter les cahiers des
charges, les éléments de 'offre et
les détails.

Il faut enfin savoir compren-
dre ses interlocuteurs : les arabes
n'ont pas les mémes réactions
que nous, le temps, par exemple,
n’a pas la méme valeur : demain
peut vouloir dire aprés-demain |
1l faut le savoir et I'accepter. Les
pays arabes et notamment
'IRAK sont des pays qui s'équi-
pent actuellement, dans tous les
domaines, en particulier dans
I’élevage. Les entreprises breton-
nes sont bien placées car elles ont
connu des problémes identiques il
y a 15 ou 20 ans. Les Arabes
savent que nous sommes partis de
rien ou presque, nous avons
réussi 4 surmonter quelques-uns
de nos problémes. Ils veulent en
faire autant, c'est 4 nous de leur
vendre nos productions mais
aussi nos techniques et notre
savoir faire.

(LS 4 s L L TR
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A Elle réalisera en 1977, un

| chiffre d'affaires de 150 millions
- de francs, dont 80 % 2 I'expor-
 tation.

L'UNACO exporte princi-
palement vers les Pays Arabes,
a R.F.A. et occasionnellement

les pays tels que I'URSS,
%BA le CHILI, I'AFRIQUE
DU NORD ete... le reste du
marché étant constitué par les
D.0O.M. T.0.M. ET LA

Les principaux clients de
I'BNACB sont 1I’ARABIE
| SAOUDITE, les Emirats du

. Golfe (Dubaf, Abu-Dhabi,
Kowet, etc...

En ce qui concerne le mar-
~ ché de PIRAK, ce dernier a été
~ ouyert par la Société qui en 1973
livré 30,0 tonnes de poulets

~_ Monsieur .Q
- BERNARD
P.D.G. D’UNACO - BRIEC

I. vmco {L’UNION AVICOLE DE CORNOUAILLE) effec-
180 personnes - Société Anonyme au capital de 3 millions de
francs, instailée sur la zone industrielle n® 1 4 BRIEC-DE-L’ODET

. 29) est spécialisée dans V'abattage, le conditionnement et la vente

d'offre international ; les négo-
ciations notamment, au niveau
de la discussion des prix, sont
naturellement, sinon impos-
sibles, du moins beaucoup plus
difficiles dans ce cas.

L'Irak demande par
ailleurs, aux candidats importa-
teurs, le versement de cautions
dites de bonne fin de marché,
I'industriel doit verser 3 % de la
valeur du marché pour avoir le
droit de participer & I’adjudica-
tion ; dans le cas ou ['entreprise
obtient la commande cette cau-
tion atteint 8 % de la valeur de
cette derniére,

Toutefois, le marché irakien
constitue pour Monsieur BER-
NARD, un marché d’avenir. Les
réglements des précédentes com-
mandes se sont toujours faits
sans probléme et les indices de
consommation des irakiens,
notamment en ce qui concerne le
poulet, sont loin d'avoir atteint
les indices occidentaux.

Monsieur BERNARD
espére bien, lui qui a commencé
son activité exportatrice dés la
creation de 1'entreprise en 1962,
reprendre ce marché aux améri-
caips en 1977,

Bernard Larvol

Bermnard Larvol

Les exportations

Vde plants de semence
de pommes de terre

Le marché de pommes de terre et de plants de semence est sou-
vent ignor¢ du grand public, peut étre parce que le produit lui-méme

n’est pas particuliérement noble.

Il n'en reste pas moins que I'activité

des producteurs bretons en ce domaine est particuliérement impor-
tante : la Bretagne assure, en effet, environ 90 % des exportations
francaises de pommes de terre, tandis qu’elle est 4 I’ origine des 2/3
de la production nationale frangaise.

CAMPAGNES Tonnages exportés % de la
FRANCE BRETAGNE BRETAGNE
1975/1976 53794 T. 47.105 T. 87,5 %
1974/1975 52150 T. 45269 T, 86,8 %
1973/1974 70314 T. 61 732 7. 87.8 o
1972/1973 54049 T. 42.906 T. 79,3 %
1971/1972 67 918 T. 60 533 T. 89,1 %
1970/1971 81375 T. T0615T. 86,7 %o
1969/1970 108 408 T. 93 528 T. 87,6 %

Exportation de plants de semence de pommes de terre
comparaison FRANCE - BRETAGNE

Seurce :

GOPEX

[AGNE, clest le GOPEX (Groupement d'Orientation
3 ), SICA représentant la totalité des

dnmdcummce.mnustchargé

‘pommes
&WGMW la production de ses




La concurrence est également trés dure sur le plan international,
~au point queMmmrJAMBUvmmtmdmretmrlemm-
tant de la rentrée de devises que peuvent représenter les exportations

REPARTITION GEOGRAPHIQUE
DES EXPORTATIONS BRETONNES
DE PLANTS DE SEMENCE
DE POMMES DE TERRE
— CAMPAGNE 1975/1976 —

' ' PAYS: La campagne
1 MAROC 11 054 Tonnes au lieu de 16 796 T. prég-édeme
ITALIE 9 819 Tonnes « 4828 T.

IRAK 6 019 Tonnes « 1020 T. «
ESPAGNE 5 152 Tonnes « 5054 T. «
TUNISIE 3 760 Tonnes «® 3948 T. T
GRECE 3 312 Tonnes « 3553 T. «
ALGERIE 2 870 Tonnes « 4572 T. «
EGYPTE 1 282 Tonnes « 1043 7T, «
CUBA 1 152 Tonnes « 1 731°T. «

Source : G.O.P.EX,

En ce qui concerne I'IRAK en tout cas, les progres réalisés par
. y le G.O.P.E.X., au détriment semble-t-il des Hollandais, sont parti-
—— - culiérement sensibles : 2,5 T. en 1972 pour échantillonnage, 785
- Tonnes en 1973, 1 020 Tonnes en 1974, 6 000 Tonnes en 1975, 5 500
Tonnes en 1976, 10 000 Tonnes en 1977. Belle progression quand on
connait les difficultés de transport auxquelles se heurte le
G.O.P.E.X. qui doit, aprés avoir affrété un navire partant de
BREST, utiliser des camions & partir des ports de débarquement
situés en TURQUIE, au LIBAN ou en MER ROUGE, selon les évé-

nements politiques qui se déroulent dans ces régions.

iy

1) I'étatisation permet un finan-
cement qui ne serait pas possible
au niveau individuel ;

2) la mise en commun des
moyens offre des possibilités
d’actions qui resteraient dérisoi-
res si ceux-ci n’étaient pas ras-
semblés.

3) la coopération permet d’orga-
niser et de développer un esprit
d'entraide qui existe d’ailleurs
déja dans le secteur agricole.”

- Comment étes-vous entré en
contact avec les producteurs bre-
tons ?

Le Ministére de I’Agriculture
dont nous dépendons lance régu-
lierement des appels d’offres
internationaux : il s’avére que ce
sont les propomtion&du GOPEX
‘qui, particuliérement cette
année, se sont avérés les meil-
lﬁ_mﬁ, tant sur le plan de la qua-
lité ncduptu.lepuued'ail-

e nos oammandu au

- Vous venez de visiter de nom-

breuses exploitations agricoles

bretonnes ? Quelles comparai-

sons pouvez-vous faire avec

votre pays ?

J'ai &é frappé par le niveau
d’équipement de certaines
exploitations et par leur organi-
sation. Elles atteignent d'ailleurs
des taux de production bien plus
importants que les ntres ; ces
résultats sont sans doute diffici-
lement comparables, étant
donné la différence de condi-
tions climatiques et géologiques.

J'ai, par ailleurs, été étonné,
disons heureusement surpris par
la nature de notre partenaire : le
GOPEX ; je croyais qu'il s’agis-
sait umqucmcnt d'un
négociant ; il n’en est rien puis-
que ce groupement représente les
producteurs et assure également
des actions dans le domaine de

la recherche et des expérimenta-




L'IRAK DANS LE MOYEN-ORIENT
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- Chambre de Commerce Franco-Arabe.
138, boulevard Haussmann - PARIS 75008.
- Direction Régionale des Douanes.
8, Cours des Alliés - 35000 RENNES.
- Galvanisation Quimpéroise.
23000 QUIMPER,
- GOPEX - 8, rue Joseph Halleguen - 29000 QUIMPER,
- UNACO - 29-BRIEC - Z.I. N° 1.
- Etablissements TILLY - 29248 GUERLESQUIN.



