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Rennes Métropole
LLENCE RECOMPENSEE

Laction de Rennes Métropole est récompensée chaque année

pour son excellence dans 'innovation technologique et culturelle,
oppement durable, le transport collectif, aménagement du territoire...
Les recompenses témoignent de la volonté de Rennes Métropole
d’offrir a ses habitants des services et un cadre de vie de qualité.
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¥ Breton de ('année d'armon. Légion
d'henneur. Callier de [Hermine...
{Toutes ces decorations dojuent vous
faire chaud au coeur 7

Professionnels ou particuliers se

a long terme sont une sécurité

pour I'emploi des 400 personnes

a Quimper. Nos employés ne se

demandent pas sans arrét si les
yuf cet éte.

rendent compte que nous faisons
de la mode avec un grand profes-
sionnalisme. C'est une reconnais-
sance pour tout le monde.

I Dans une conjoncture morose
pour le textile. Armor Lux s'en sort
piutt bien, non ?

Nous n‘avons pas subi la crise
comme d'autres entreprises tex-
tiles Mais Armor Lux survit dans
un monde trés cruel et trés concur-
rentiel. Avec un seul credo : la
qualité et la fidélité 3 Iz Bretagne.
V' Pour [es rayures, 2010 restera
marquée d'une pterre blanche,
Cest trois fois mieux qu'une an-
née normale. Nous avons méme
dil faire revenir travailler des retrai-
tées. Et Ja demande est restée forte
cet hiver. Les rayures sont en train
de devenir un vétement de tous
les jours.

I Guelle-est la piace de l'export
dans ['aetivité devolre entreprise 2
83 10% du chiffre daffaires. Nous
sommes présents la ou la rayure
est tres prisée. Les ambitions
d'Armor Lux sont plus euro-
péennes et américaines |l yal'Al-
lemagne, les pays nordiques et le
Japon, ol le nombre de fans de
Bretagne y est extraordinaire.

1 Comment faites-vous pour ga-
gner autant de contrats de véte-
ments professionnels 7

Nous remportons ces marchés pu-
blics parce que nous sommes les.
meillql.;rs Les marges sont trés té-

1 Oit fabriquez-vous ?

Sur nos six millions de vetements
et accessoires, nous en fabriquons
encore 35 % a Quimper. Le reste
est fait au Maroc, en Tunisie. en
Bulgarie, en Roumanie et en Inde.
Pour des raisons de coit, Rendez-
vous compte qu'aujourd’hul en
France. il n'y a plus d'usines pour
fabriquer un produit simple comme
une chemise ! Nous vivons dans
un univers concurrentiel ot il n'est
plus question de France ou d’Europe.
1 Comment en est-on arrive a cette
situation ?

Clest un vrai

I Dans 20 ou 30 ans, que restera-
t:tl du textile en Bretagne ?
Il ny a pas grand monde pour ap-
porter le moindre début de réponse
a la question : comment évoluera
la mondialisation ? Armor Lux sera
toujours vivante. Nous serons tou-
jours une belle entreprise. Nous.
aurons toujours l'outil industrel.
I Lindustrie peut-elle revenir en Eu-
rope 7 Les relocalisations sont-elles
possibles 7
Bien sdr. Si demain. les Indiens ou
les Chinois ne veulent plus livrer &
|'Europe de t-shirts, chemises ou
sous-vétements, il faudra bien s'ha-
biller. Nombreuses sont les com-
pagnies a avoir tout misé sur | Asie
et a voir leurs prix augmenter de
30 ou 40% sur les produits finis
qu'ils ache-

drame  auquel “Le centre de gram'lé tent a cause

tout le monde a

de la pénurie

participé. LOMC s’est déplacé vers ['est.” du coton et

a mis les comp-

teurs 2 zéro. La responsabilité des
élus francais et européens qui ont
fermé les yeux est tres lourde.
Nous sommes dans le monde.
Dans notre métier, 'Europe est un
Vieux souvenir.

1 Que faut-il penser de toutes ces
marques qui se lancent sur le eré-
neau du vétemenl inspiré par la
Bretagne 7'

Elles ont bien raison d'essayer de
profiter de cette image. La Bretagne.
véhicule trés peu de points négatifs,
Cela rejaillit sur |'acte d'achat. Je ne
crois pas pour autant que la Bre-
tagne soit la terre de prédilection
du textile. La production textile y.
represente moins de 3 000 emplois ©
, Dolmen, Fileuse d'/Ar-
linor et nous.

e la flambée
des cours,
I Produire en Bretagne constitue
done une chance pour Armor Lux 7
Avoir un outil industriel ici est utile,
Nous protégeons nos emplois, no-
tre qualité, notre marque. Nous

avec les moyens qui sont ceux de la
Bretagne. Ces moyens sont limités.
1 Etparrapportil y.a 20 o1 30 ans

On n'a pas retrouvé |'élan du
Celib. En 30 ans, le centre de gra-
vité de la France s'est trés large-
ment déplacé vers l'est. Ona l'im-
pression d'étre laissés pour
compte. Mais, les Bretons ne sent
pas assez presents a Bruxelles.

1 Aujourd’hui, sur quels dossiers
doit-on se battre en priorité ?

Le désenclavement et le rééquili-
brage entre I'est et l'ouest. Les
deux vont de pair. || faudrait ré-
équilibrer la Bretagne vers |'ouest
pour qu'on s'oriente Vers une viaie
décentralisation vers le Finistere.
1 Vous sentez-vous concernés par
ledossier du TGV ?

Cest beaucoup plus facile d'aller
a Paris pour les Rennais que pour
les Quimpérois ou les Brestois.
Deux heures contre quatre heures
et demie de TGV. Quand on re-
garde les cartes d'isodistance, le
Finistére est le plus eloigné de
Paris. Plus que Marseille, Toulon
ou Nice: C'est dramatique !

1 Rennes a le siege régional de la
CClBretagne, Avez-uous des regrets?
Q

sommes independ; libres et
Bretons. Nous sommes bien
contents aujourd'hui de disposer
d'un stock de fil de coton nous
permettant de fenir six mois,
davoir des machines et des gens
pour le tricoter et de compter sur
des partenaires du Maghreb qui ré-
pondent présents a nos demandes,
1 La Bretagne estelle bien défen-
due aujourd hui ?

Je trouve L]
Le Drian. |

| symbole fort si Brest, premier
port de péche frangais, était de-
venu le siege de la Chambre de
commerce et d'industrie de Bre-
tagne ! Si personne n'a le courage
de positionner la Chambre de
commerce dans le Finistere, per
sonne n‘aura le courage d'investit
les milliards d'euros manguants

pour construire les portions de

TGY Rennes-Brest et Rennest
Quimper. B
P recueillis par
RONAN IE FIECHER

www.laiteriedesaintmalo.com
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Ateliers et gnimations autour de la maison
e

Ateliers de décoration, paysagisme, cuisine - Afelier d‘optimisation de I'espace
Visite de notre maison témoin - Espuce lnformohons et de recrutement..
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cotesdarmor.fr 02 96 77 69 48 Votre Conseil généra

. 4 L : i
Paménagement, structurer le territoire IE=E




