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Détruite lors de la Seconde Guerre mondiale, Brest aurait pu étre effacée
de la carte. Mais l’attachement des Brestois a leur ville, conjugué a la place
militaire stratégigue du port de Brest, a fait renaitre la cité du Ponant de
ses cendres. Investie par les travailleurs du batiment et en pointe dans la
construction et la réparation navale, la ville de Brest vit au rythme ouvrier
durant les Trente Glorieuses. Une culture en découle, visible, notamment
lors de nombreux mouvements sociaux. Mais la fin de la reconstruction
urbaine et le premier choc pétrolier en 1973, vont porter un coup a l'esprit
de la ville portuaire pour laisser place a une nouvelle dynamique. Brest
dernier bastion d’une culture ouvriére ?
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Cahon : « A Brest, on est des teigneux ! »

Né en 1943, Tino Kerdraon, ancien de la Jeunesse
ouvriére chrétienne, de la CFTC puis de la CFDT, se remé-
more son engagement. « je suis rentré d 17 ans comme
dessinateur a l'Arsenal. C'était une chance d l'époque,
dit-il. L'action syndicale d l'Arsenal était intense. La ba-
garre avait souvent lieu autour des salaires. A 'Arsenal,
ils ont été indexes sur la metallurgie parisienne en 1951,
Il'y avait une guerre permanente avec le gouvernement
qui rechignait bien souvent a appliquer

ce principe », note-t-iL

I Patrick Apperé, sous-traitant et leader cégétiste, affirme,
Ppour sa part, que la période 1964-1974 a été celle de la
construction du statut des ouvriers de la navale civile

et de I'émergence de salaires décents, « Les employeurs
savaient qu'ici, d Brest, il y avait une force de frappe
terrible, que les fauves ne se laisseraient pas faire. »

Ce fut notamment le cas en 1387, lorsque les Ateliers
Frangais de ['Ouest (AFO) déposérent le bilan. « Les

gars ont bloqué des bateaus, ils sont devenus indélo-
geables. On n'est pas des "enfants de Marie™ . » Sur les
450 employés du chantier naval, 180 seront repris par

le nouvel employeur, la Sobrena. Cependant, les gréves
et mouvements syndicaux de la réparation navale civile
n'ont pas toujours &té trés bien percus par la population
brestoise qui avait le sentiment que les syndicats
détruisaient I'outil de travail.

Mais pour Patrick Appers, si la force de lutte ouvriére fait
partie de ['histoire de la cité, cest que « les gars, les
ouvriers sont intelligents », affirme-t-il, avant de
poursuivre : « LArsenal est la plus belle école de sciences
politiques. Le débat y est présent de maniére trés forte.
Les auvriers savaient parler dans le micro. £t c'est aussi
pour ca qu'on était pris au sérieux par les patrons ».

Atel point que le premier maire de gauche de la ville,
Francis-Le-Blé, sera issu de I'Arsenal. Un maire qui a
laissé son nom au principal stade de football de la ville,
lieu ol le Brest Armorique et le Stade Brestois se sont
succédés et ol la classe populaire avait l'occasion de se
retrouver, en dehors du travail. « La vie palitique bres-
toise a été imprégnée par cette conscience et ce monde
ouvrier, souligne Céline Angot. Beaucoup d'employés

de 'Arsenal se sont affirmés par cet aspect politique et
syndical. Le chemin était souvent le méme : JOChrétienne~
CFDT - PS ou JOCommuniste - CGT - PC. » Citons parmi
ceux-1a quelques anciens ouvriers devenus des figures.
politiques locales, tels Jean Champeau, Louis Aminot,
Jacques Quillien, Alain Masson. « Le PS brestois s'est
construit a farsenal », souligne Daniel Le Couedic

« Quand on établit des listes pour les municipales, on
cible les gens qui ne prennent pas de risques par rapport

oo — g

» Construction navale, civile
et sous-traitance

A Brest, dans le secteur de la navale, chacun son téle L'Arsenal de

Brest (actuella DCNS) a celu) d'entretenic la flatte militaice. Dans les
des fastes ot quand a mar it

aux entrepises de sous-traitance (saudure, Slectricite, Wietie_)

La reparation de bateaux civils du monde entier est. pour 53

confiée & des entreprises privées. Les AFQ, [a Sobrena et mamte-

i nant, Damen, étant les leaders brestors en ta matiére.
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d leur profession. Les ouvriers de [‘Arsenal n'avaient pas
de souci de ce point de vue-ld. Cela donnait aussi
I'occasion d'avoir des garants de la culture ouvriére d la
mairie », conclut Tino Kerdraon.

La fin des arpétes et DCN privatisée :
le virage

Mais si la ville de Brest était pétrie de cette culture
ouvriére jusque dans les années 1990, la donne a
changé. La construction navale, touchée par la crise
pétroliére de 1973, et l'implantation de nouvelles
entreprises industrielles ainsi que de nouveaux types de
métiers vont déliter, au fur et @ mesure, cet esprit propre
a Brest. La Direction des Constructions Navales (DCN),
Uemployeur principal & [‘epoque, est privatisée en 2003

: des plans de restructuration sont mis en place. Sur ce
point, l'entreprise profite du phénoméne de 'amiante
pour laisser partir a la retraite & 50 ans les personnes
ayant développé des pathologies.

« Personne ne nous a jamais mis au courant des dangers
», affirme Pierre Crenn, 72 ans et ancien soudeur.

« Nous, quand on soudait, on allait 6 l‘atelier et on tirait
sur un rouleau d’amiante pure. On coupait un morceau
et on allait bosser avec ¢a sur '‘épaule. » Un réel souci
économique pour la navale brestoise puisque, pour
Patrick Apperg, « ces gens-Id n‘ont pas été remplaces.
Ces emplois-1d, on ne les retrouvera plus G [‘Arsenal».

La fermeture de 'école de formation (les Arpétes)

est actée en 2002, autre preuve du délitement de la

« Grande Maison ». « Pendant longtemps, c'était une
fierté d'intégrer I'Arsenal, d'y étre ouvrier. Cette culture se
transmettait en amont de l'entrée a [‘Arsenal. J'ai appt
cela les “rites de passage” », note Céline Angot.

La isati it ce point était
Jusqu'aux années 1980, lors du concours d'entrée, dix
points étaient attribués aux enfants de parents quiy
travaillaient. La fin de cette école des apprentis, des.
arpétes, a eu pour effet de réduire e savoir-faire ouvrier
et sa conscience », dit-elle sur la question de la
reproduction sociale.

Vers une muséification

cassé la gueule. Aujourd’hui, I'Arsenal c'est trois fois rien.
Le monde ouvrier a disparu ».
Toutefois, l'esprit contestataire de Brest l'ouvriére n'est
pas encore mort. En 2011, lors du conflit des Sobrena
pour la sauvegarde d'emplois dans la navale et au terme
d'un combat acharng, le rachat de l'entreprise par le
néerlandais Damen est acté et le chantier sauvé.
Pour Patrick Apperé, « quand on se met en gréve, il ne
fout pas avoir comme préoccupation premiére l'argent,
mais d'abord Brest, ['industrie locale. Aujourd'hui, il faut
se rendre compte, qu'avec la venue de Damen, ici, G Brest.
on a conservé un bijou de famille : le premier chantier de
France en rép navale civil o é
assez exceptionnelles ».
Des compétences liges, entre autres, aux métiers de
caréneur, soudeur, tolier, mécanicien que s'évertue 3
transmettre l'association de « la Caisse 3 clous », au port
de commerce. Pierre Crenn, 72 ans, Goulven Le Gall,
64 ans, et Francis Cozien, 72 ans, travaillent a la
transmission de cette culture ouvriére brestoise. Tous
ouvriers du port et retraités, ils s'attellent 4 lancer des
projets évoquant I'historique de la navale, comme si un
réle leur incombait dans la préservation de ce doigté et
de la technigue qui va avec. « On a des photos qui datent
de 1913, dit "Pierrot”. On en a regroupé 1000 et on réalise
des expositions sur nos professions. On va souvent dans
les écoles pour témoigner auprés des jeunes. »
Pour Francis, « il est important de ne pas perdre de vue
les savoir-faire», alors qu'a I'heure actuelle, DCNS n'em-
ploie plus que 3 000 personnes. Désormais, le plus gros
employeur de la ville est I'hopital avec 6 500 employés,
effectifs de Carhaix compris.
Aujourd’hui, l'activité principale de I'Arsenal de Brest est
U'entretien des sous-marins nucléaires. Lors de la baisse
d'activité et ('affaiblissement de |a DCN, 'Etat a créé des
fonds pour le développement de nouveaux projets pour
compenser la perte d'influence de la Marine nationale a
Brest. Océanopolis, aguarium marin ou le nouveau Port
du Chateau, lieu « branché » des soirées od les jeunes
cadres dynamiques se rejoignent en fin de semaine
en sont les exemples. Redynamisée, la ville de Bresta
pris ave, ! i
dans l'espace urbain d'un glissement de l'activité vers le
icns lonté d 5 ks b

d'activi

) b
tés (technopole, ville étudiante, recherche marine...).
Ave ‘modernes et ses grandes allées, le
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Derriere chaque grande lutte sociale se cachent
des hommes et des femmes, unis et rassemblés.
Les conditions de travail ne résultent pas
seulement du contrat de travail Elles sont
Souvent, c’est action commune des salariés,
traduite en lutte, qui offre les droits et les acquis
sociaux.

Lorsqu’'une entreprise comme Gad décide de
licencier ou quand la direction de la Cooperl
refuse de négocier, la gréve est le moyen d’action
nait une solidarité dont émergent des liens
souvent forts. Ensemble, les salariés innovent,
se soutiennent.

Del'«ganisaﬁmd’umunbilisnﬁmécequ‘il
yeste de la solidarité si longtemps défendue,
le collectif ne reste jamais de marbre face a
un mouvement social
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En 1991, les dockers de France se mobilisaient pour prof@geslenr statut datant de 1947.
S'en suivront plusieurs mois de lutte. A Lorient, ville dontiS&imaire, Jean-Yves le Drian, était
également le Secrétaire d’Etat a la Mer, la réforme a [QISS@MR oIt de trahison aux dockers.

Vingt ans aprés, la situation semble désormais apaisé@Surieport de commerce. Rencontre
sur les quais de Lorient.

/-

Constant Trocadero




« J'ai toujours voulu travailler au port.
Mon pére m'a dit “passe ton bac d'abord”
et e suis le seul Fils de pro a avoir fini
dans une grue. »

John

«0On nous a donné le choix : soit on
gardait la moitié des dockers a temps
plein, sait on en gardait le double mais
a temps partiel. On a choisi le temps.
partiel. »

Henri Le Fay
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LALUTTE

Individuelle ou collective, locale ou
régionale, la solidarité a alimenté les luttes
des salariés de Gad, a Lampaul-Guimiliau
(29), Chaffoteaux et Maury, a Ploufragan
(22) et du Joint Francais, a Saint-Brieuc (22).
Maxime De Souza, Francois Daniel et André
Etesse ont participé a leur maniére a l'un de
ces combats, jusqu'a faire partie intégrante
du collectif révolté.

Mathilde Le Petitcorps /‘ Photos : Pierre-Yves Henry et Sophie Nachtergaele

Maxime De Souza : « Certains
pensaient que je travaillais
chez Gad »

Octobre 2013, l'abattoir créé par Louis Gad en 1956, 3
Lampaul-Guimiliau, dans le Finistére, ferme ses portes.
BBY salariés se retrouvent au chdmage. C'est un véritable
désastre pour la commune et ses 2 000 habitants. La
population s'implique dans la lutte de trois semaines, au
cOté des ouvriers.
Maxime De Souza, 25 ans, président de « Lampaul
Animation », association qui organise festivals et
concerts a Lampaul-Guimiliay, rejoint la lutte des salariés
de Gad. En aodt 2013, il devient membre de « Sawvons
Lampaul», ion de dé V'emploi é
de l'abattoir. L'objectif : aider les salariés a organiser
une soirée concert et un fest-noz. En signe de soutien,
la soirée a eu lieu le 2 aoit, sur le site du festival « Les
tombées de la nuit a 'enclos », qui se déroule chaque été
dans la commune. « Méme si je n'ai jamais travaillé chez
Gad, j'ai touj la passion def hoses pour ma
é ie i ampaulais.

Maxime De Souza active ses réseaux. Du matériel est
e o T s

p q
bretonne viennent jouer bénévolement. « Grdce G une

g ise d disposition, on avait récolté plus de 10000
euros pendant la soirée, ce qui nous a permis de financer
la gréve », se souvient le président de lassociation.
« Apres la soirée, j'ai continué d aider les salariés chaque
jour, jusqu'a la fin de la mobilisation. » Notamment, en
organisant les repas, partages sur le piguet de gréve,
a base de produits distribués par des habitants et
commergantts.

Francois Daniel : « Prendre les
Chaffoteaux en photos, c’était
rendre leur bataille publique »

Juin 2009, les 207 salariés de Chaffoteaux et Maury,
fabricant de chaudiéres, a Ploufragan, dans les Cotes-
d'Armor, apprennent Uintention de la direction de
délocaliser la production. Iis se lancent dans une lutte
de quatre mois au sein de l'usine ou, pour occuper les
journees, des activités sont mises en place.

Le photographe Frangois Daniel, décide de témoigner
par l'image du combat quotidien des « Chaffoteaux ».
Au ceeur de [a lutte, il photographie les salariés. « Pour
que les ouvriers puissent se faire entendre, je les ai aides
a realiser trois jeux de cartes postales et un calendrier.
Par man travail, je voulais leur donner une visibilité »,
ajoute Frangois Daniel. Le pari est réussi. Au-deld méme
de ses espérances : le calendrier, dans lequel « les
ouvriers se mettent d nu », fait la Une de Libération, Si
Vinitiative répond, au départ, a une commande publique,
Frangois Daniel devient trés vite le porte-parole de la
lutte. Pendant presque quatre mois, il passe toutes ses
journées avec les salariés et travaille ses phatos le soir,
pour les afficher le lendemain, a Vusine. Adopté par les
salariés, il assiste aux assemblées générales et devient
un vrai membre du collectif en lutte (lire page 31).

André Etesse : « Ce n’est pas
I'aide matérielle qui est impor-
tante, c’est surtout le geste »

Mars 1972, une gréve éclate a l'usine du Jaint Frangais,
spacialisée dans la fabrication de joints étanches,
4 Saint-Brieuc, dans les Cites-d'Armor. Les 950 salariés
de la filiale de la Compagnie générale d’électricité ont un.
salaire inférieur a celui des ouvriers de I'usine du méme.
groupe, en région parisienne. La raisan de leur colére.
Le 21 mars, 5 000 personnes défilent, main dans la main,
dans les rues de la préfecture costarmoricaine.

André Etesse, 84 ans, président de la section laitiére
de |a Fédération des exploitants agricoles des Cates-
d'Armor et agriculteur 3 Trégueux, prés de Saint-
Brieuc, décide de distribuer, avec une dizaine d'autres
paysans de la commune, beurre, lait ou encore légumes.
« Nous voulions collaborer @ la gréve avec des produits
de nos fermes », se rappelle l'agriculteur retraité.
Bon nombre d'ouvriers du « jaint » habitaient Trégueux.
« 'en connaissais certains et je savais que pour quelques
familles, cette aide était indispensable », raconte André
Etesse. La gréve, de deux mois, est longue et difficile.
Des soucis financiers apparaissent. « Mais ce n'était pas
seulement l'aide matérielle qui était importante, cétait
surtout le geste, explique l'octogénaire. On sortait tout
juste d'une gréve du lait pour dénoncer les inégalités
dans le monde agricole. » Comme lui, des étudiants ou
des membres de la Jeunesse ouvriére chrétienne (J0C) de
toute la région, auront pris part a ce moment historique,

Mon usine des

Tout

Ythmes durg. o
va bien Tapides




PHENIX - A MAINS NUES

Dans chaque lutte, les collectifs formés sont
composés d'individus aux existences et au
des traces et marquent la vie de celles et
ceux qui y ont participé. Quand l'usine ferme,
comme a Gad, les salariés doivent se
reconstruire et avancer vVers un avenir
souvent imprévu. Beaucoup tentent alors de se
reconvertir dans d’autres domaines.

L’histoire de Yann Le Naour, ancien ouvrier de
PSA aujourd’hui chef de sa propre entreprise
spécialisée dans les drones, en est un bel exemple.
D’autres, comme Olivier Le Bras, se découvrent
une ame militante et poursuivent la défense de
leurs idées et valeurs en se lancant en politique.

Lors d’'un mouvement, les idées se rapprochent.
Les coewrs et les ames aussi. Christelle et
Mickael se sont rencontrés lors de la fermeture
de leur usine. Face aux coups durs, ces parcours
de vie symbolisent une faculté de rebondir,
véritable source d'espoir.






















« On fabrique, on vend, on se paie!» A Vinstardes
ouvriers de 'horlogerie Lip, qui, menacés par un
dépot de bilan, font Pexpérience de Iautogestion
de leur usine, des formes nouvelles de travail
voient parfois le jour a la suite d'un mouvement
social

Pour continuer d'exister, certaines entreprises
choisissent de se spécialiser et de se transformer,

passant par la reprise d’'une filiale industrielle par
un cousin aux reins plus solides, le mouvement
social donne I'occasion a ses acteurs de réinventer

leur maniére de travailler a travers le changement .
de leur outil de travail.
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Dans les conflits sociaux actuels, les revendications se cristallisent autour des
indemnités de départ, au détriment de la défense de U'outil de travail. La notion
d'intersyndicale est malmenée par la montée de l'individualisme dans la société.
L'exemple de Chaffoteaux et Maury, a Ploufragan (22), entre 2008 et 2009, atteste
de ce bouleversement du schéma classique des luttes sociales.

/
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Reportage a Saint-Avé (56)

SCOP

Pas de manifestation, pas de banderole ni d’occupation d'usine. A Saint-Avé, prés
de Vannes, cing salariés de la SBMO (Société bretonne de modelage et d'outillage),
aujourd’hui Europ 3D, n'ont pas choisi ces formes de lutte. En 2010, pour sauver
leurs emplois, ils ont repris en Scop leur entreprise, fermée quatre mois plus
tot. Une reappropriation de loutil de production vers un modéle d'entreprise
plus démocratique, que les salariés jugent plus conforme a leurs convictions.

Texte  Mathi

Ici, il n'y a pas de patron ! »,
revendique Julien Collas, le gérant
d'Europ 3D, au coeur du

batiment de taule qui abrite
latelier de mécanique de
précision. A Saint-Avé, la petite
entreprise de six salariés, qui fétera ses six ans en
octobre, est une Scap. Dans cette société c: et

e Petitcorps /’ Photos : Nolwenn Even

ments que la machine doit effectuer pour fabriquer la
piéce », dit Benjamin Michel. « On n'est pas attitré a une
méme tdche toute la journée », explique Julien Collas.
Aujourd'hui, le gérant ingénieur en mécanique s'occupe
de la partie administrative mais aussi de la maintenance
d'une machine. Sa fonction principale est la
commercialisation et le contact avec la clientéle.

participative, le collectif est le maitre-mot : décisions,

risques, bénéfices et taches sont divisés équitablement.
«0n détient, tous les six, la totalité du capital », précise
Julien Collas. Elu par ses pairs, le gérant est

C I , les sala 50ciés ont tous leurs
propres compétences et un role a jouer, différent, au
sein de la Scop. Ils travaillent seuls & un rouage de
I'entreprise mais chacun est polyvalent. Repas partagés
deécisions é prises collecti-

porte-parole de la petite équipe. « Je me considére da-
vantage comme un médiateur. Chez nous, le terme gérant
n'est qu'une étiquette puisqu'il n'y a aucune hiérarchie »,
deétaille le trentenaire.

En ce vendredi matin, chacun est a son poste, concentre.
«0n congoit des moules pour des piéces industrielles.
Pour créer, par exemple, les hublots d'un A360. L'aéronau-
tique est notre cceur de clientéle avec l'automobile »,
explique Jéréme Etienne, dans latelier o lon per-

Goit davantage le son de la musique que le bruit des
machines. Il vérifie que 'usinage de la piéce se passe
bien puisque c'est lui qui pilote les machines et gére le
planning de production. Gérard Jéhanno s'occupe, lui,
de la finition des piéces en fin de production, Dans les
bureaux, Christian Prime se charge de la conception

des piéces par ordinateur. Quant a Thierry Le Douarin

&t Benjamin Michel, ils se chargent de la fabrication
assistée par ordinateur. « On récupere l'outil dessiné
en conception et on régle, via un logiciel, les déplace~

ntraider quand Vun d'entre eux connalt

@ la réparation d'une hiaching,

vement et entraide réguliére : l'esprit d'équipe est forge
de la sorte.

« Se battre, ensemble, pour conserver
son emploi »

« En juin 2010, du jour au lendemain, on a appris la
fermeture de la SBMO, 'ancienne sociéte pour laquelle
cinq d'entre nous travaillaient », raconte Thierry Le
Douarin. « Ca nous est tombé dessus sans qu'on sy
attende. Le vendredi midi, on nous faisait savair qu'on
était canvoqué le lundi au tribunal », évoque-t-il. «
Certes, la saciété ne se portait pas trés bien, il y avait
déja eu sept licenciements l'année précédente. Mais rien
ne semblait insurmontable », se souvient Julien Collas,
Suite a deux gros impayés, le patron de 'épaque, 63 ans,
est convoqué par le tribunal de commerce de Vannes.
Sans consulter ses dix-sept salariés, il décide d'arréter
I'aventure, le 2 juin. La SARL ne passe méme pas par la
phase de redressement judiciaire.

»

























