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INLRBDUECTION

Force est de constater que les thémes de 1'entreprise et de
1'emploi tiennent aujourd'hui une place de choix dans 1'ordre des
préoccupations tant individuelles que nationales. Mais 1l convient,
au risque de céder aux fausses évidences ou aux generalisations parfois
~erronées, de resituer leur réalité dans le contexte du tissu écono-
mique local. Tel a été 1l'objectif central de cette étude. Le présent

 document constitue 1'aboutissement d'un travail d'enquéte effectué

~par un groupe de quinze femmes dans le cadre d'un stage d'orientation
- organisé par l'association "Culture et Promotion Armorique".

At

i R

~ Cette étude comportait une double 1intention : contribuer
~d'une part, et dans une perspective d'ensemble, a une meilleure con-
- naissance de l'emplol féminin dans les entreprises de Guingamp et

mermettr@pd’autne part, & chacune des stagiaires transformée pour

feni aeﬁqmétm,oe , de considérer d'une maniére sinon o-bjective,

1étée a été construit
r é@ eﬂmemmea de ﬁwssde 10




Cet échantillon,  somme toute réduit, pose question de la
validité des résultats de cette étude. Nous n'en contesterons pas
les limites tout en soulignant le fait qu'un défaut de représentati-
vité ne suffit 3 Oter toute valeur significative aux résultats ob-
tenus. La constitution de 1'échantillon reposait 1ci sur un principe
d'exhaustivité et de fait, les répondants représentent une forte
proportion (proche de 75%) de la totalité des entreprises -de plus
de 10 salariés et comprenant aussi des femmes- caractérisant 1'écono-

mie locale.

Le déroulement de 1'enquéte a sulvi une progression en
plusieurs étapes. Dans un premier temps il a fallu définir un théme
de recherche, cerner les questions, sélectionner 1'échantillon,
formuler des hypothéses et rédiger le questionnaire (cf:annexe I).
Puis, les enquétrices se sont rendues sur le terrain ou elles ont
interviewé les chefs d'entreprise. L'établissement d'un code (cf:an-
nexe II) correspondant au questionnaire et a l'information recueillie
a constitué 1'étape suivante. L'opération de dépouillement a été

suivie de la saisie et du traitement informatique des données. Dans

oY

sa phase finale le travail a consisté a commenter plusieurs tableaux
croisés a deux variables et a analyser les résultats avant de les

transcrire sous forme écrite.

Autant de démarches pour lesquelles les stagiaires ne
dl&ﬁasalant initialement d'aucune formation. En ce sens, 1'enquéte
; té un support original et d'intérét donnant lieu & diverses ap-
es techniques, méthodologiques ou théoriques.

: dg pluawurs crxbéws, de dé@ager
Emfm, ﬁms ‘une troisieme
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Pour analyser les caractéristiques des entreprises enquétées
selon leur taille, on a constitué 4 tranches d'effectif salarié :

moins de 20, de 20 a 49, de 50 & 99, 100 et plus.

Pour 1'ensemble des salariés la répartition des entreprises

1

' 1

est la sulvante : !
I

Nombre de Effectifs o
salariés Entreprises
1.= 19 11 26,8
20 - 49 16 39
50 - 99 7 17,1
100 et plus ) el
TOTAL 41 100

. 1

On constate la prédominance de la petite entreprise (1 & 19
et surtout de lﬁentrépriée de taille moyenne puisque 39%
un effectif de sa"aﬁ"és cafnpris entre 20 et 49

AR .‘4‘ D ITRT Ly




Si

1'on applique les mémes tranches d'effectifs pour ce

qui concerne les femmes salariées, on obtient la répartition suivante

des entreprises :

Nombre de Femmes Effectifs o
salariées Entreprises

=519 16 39
20 - 49 9 22
50 - 99 8 1945
100 et plus 8 755
TOTAL a1 100

b par 1l'écart moyen dans

chacune des

On observe un fort pourcentage d'entreprises comprenant

un petit effectif de femmes salariées. Cette tendance est confirmée

tranches d'effectif .

Entreprises (en %)
| Ensemble salariés

Entreprises (en%){
Femmes salariées |

Ecart moyen

2
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P o ~aq D constate une sur-représentation des femmes dans les
éhtrépfises de petiteltaille. A 1'inverse, elles sont moins représen-
tées dans les entreprises de taille moyenne (20 a 49) alors qu'elles
apparaissent en proportion légerement supérieure dans les plus grandes

entreprises (50-99, 100 et plus).

L'analyse du rapport entre la taille des entreprises (moins
de 20 femmes salariées, 20 et plus) et le nombre total de salariées

permet de compléter les résultats qui précédent :

Répartition des Répartition des

Entreprises salariées
| Nombre de femmes | Valeur o Valeur o
| salariées absolue absolue
i
. 1-19 32 78 230 22,4
—————— e ——— e ————— b ———— ] —————————— $ee—————— =
20 et plus 9 22 786 T7 o4
o 4 —— = —— e ————— o o -
- TOTAL 41 100 1016 100
e aniae bHs (i d

kM A%,

prspondérent e o
i 11 est frappant de constater, malgré la prépondérance de la

 entreprise, que plus de 3/4 de 1'ensemble des femmes salariées
~dans des entreprises de 20 salariés et plus.

; femmes salariées se répartissent au niveau de la
A T ey




2 - LES SECTEURS D'ACTIVITE DOMINANTS o e

Afin de faciliter 1l'exposition des résultats nous avons re-
groupé les différentes entreprises en 5 principaux secteurs d'activité
auxquels s'ajoute une catégorie intitulée "autres". Pour ce faire,
nous avons respecté la nomenclature d'activité officielle adoptée
par les services du Ministere du Travail dans la plupart des travaux
statistiques. Les regroupements effectués sous les deux premiers
chiffres de code A.P.E (1) -activité principale d'entreprise- donnent

les classes d'activités suivantes :

Industries Agricoles et Alimentaires (I.A.A) ; (35-36-37-39).

- 35 =z
_ 47 : Industries -biens de consommation courante, biens d'équipement,
génie civil et agricole ; (47-48-49-55-31).
| | _ _ 57 : Commerces -de gros et de détail- ; (57-58-59-61-64).
S ey } - 65 : Services marchands ; (65-84-87)
' =89 s Organismes financiers ; (89)
-0 Autres ; (08-29-51-68-69-75)

Sur 1l'ensemble des secteurs d'activité, le nombre total

'la;xés est de 2645 dont 1629 hommes et 1016 femmes, soit 61,6%

38,4%. Au vu de ce résultat, il semble aisé de constater la place

e q§4;femploi masculin sur 1'emploi féminin.

£

T $ ] o &
FaSuiial TRlant 300 e LT b T Lyt Yt 5.




Cette répartition moyenne subit des variations selon les

secteurs d'activité comme le montre le tableau suivant :

SECTEUR 35 47 57 65 89 00

% Femmes salariées 2159 20,4 51,9 66,4 38,6 30,4

...................................... B i e . e e e e ey
Effectif de 156 91 180 438 22 129
Femmes salariées

--------------------- 4 _--..--.._......_-_-...‘_____..-_..----_..__-.. e

Effectif total 711 445 347 660 57 425
 Salariés |

Les secteurs d'activité ou la proportion de femmes est la

plus importante sont le commerce de gros et de détail (57) et surtout
lib:slﬁgryices marchands (65). On remarquera que ce sont aussi les
»digux“-'sevét-eﬂ‘i‘s ou l'effectif total de femmes salariées est le plus
élevé (celui des services marchands résultant largement du nombre

important des salariées du service hospitalier).

2 i.‘{i;ntt‘-m&s%'-fs’;Le,:é:'%‘s?é'c‘it‘eWTfs des I1.A.A. (35) et des industries (47) n'em-
: _'% %iﬂsmﬁnel féminin que dans une faible proportion alors

 Ce résultat laisse entrevoir 1‘1'i’mpm~teﬂce de
.mﬁp‘«baﬂefrcuhermmt pour le personnel masculin,

pEtats effactily gui ‘a8t s Gep

.Wu.mu‘ gSRE Hfgenidses  Tinefviers
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La répartition des entreprises selon le nombre de femmes
‘salariées par secteur principal d'activité nous permet de préciser

ies résultats qui précédent, comme 1'indique le tableau suivant :

(Les résultatssont donnés ici en pourcentage)

=

PRl SECTEDR

Nombre - S 35 47 57 65 89 00

|Femmes salariées —
1 e 42,9 50 3353 75 3353

...................... JO s DUETIET DRSO SRR M e St
5019 16,7 14,3 1657 333 25 33,3
10 - 29 33,3 28,6 25 16,7

................................................................... }-_-_-----.
30 et plus 50 14,3 8,3 33,3 16,7

SRS e DS Rl T e L R e i e e I r— ———————————————— - e - - - - - - - -

TOTAL 100 100 100 100 100 100

: Effectif 6 7 12 6 4 6

| Entreprises

; ¢

ans le secteur des industries agro-alimentaires, 1'ef-
o lariées se répartit par tranches de 1 a &4 bérsnh-

du secteur des commerces de gros et
~des entreprises du secteur des services
‘%Hwﬂ de p3£its effectifs qui est encore

-



=l =

3 -~ STRUCTURE DE L'EMPLOI FEMININ

a - 1'age .

Pour analyser la répartition des entreprises selon 1'age
du personnel féminin, nous avons constitué 3 classes d'adge : molins

de 25 ans, de 25 a 39 ans, 40 ans et plus. On obtient les résultats

suilvants :

(en pourcentage)

Classes

Tranches i - de 25 ans | 25 - 39 ans 40 ans et +
d'effectif d'age
0 60,1 753 17,1
P A e e e e e BRSO RS SN i S RO SR SO e S e i R R 1
' 1-9 36,6 7332 68,3
....................................................... 1
10 - 39 2,4 ji282 14,6
40 et plus 753
—————————————————————————————————————————— P e c e e ---q
TOTAL 100 100 100

;mgn‘géﬁététe qu'une forte proportion d'entreprises n'ont pas
nnel féminin 4gé de moins de 25 ans. Un-observe également
~enteprise n'emploie un effectif important de femmes de
IR AR POt EBRECAr e O Lo DTG ERmL A ¥

rﬁ«'g 43 e v L o Sirhy e st !
mmie%mm mdes?fe%a%sés ‘d'age une



b - Les catégories socio-professionnelles

Afin de faciliter la lecture des résultats, nous avons
regroupé l'ensemble des statuts socio-professionnels sous 2 catégories
principales : le personnel de service, ouvrier et employé (S/0/E)

et le personnel cadre moyen et cadre supérieur (CM et CS).

Le tableau suivant permet la comparaison des effectifs

de salariées selon les 2 catégories qui ont été dégagées :

(en pourcentage)

iz EoSiPl Personnel Personnel
Tranches S/0/E/ Cadre Moyen
d'Effectif Cadre Sup.

Sentidiaen Wpiioure 4'actrvile

par catégorie socio-professionnelle montre
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On remarque que dans les secteurs des 1.A.A., des organismes

financiers et "autres", la totalité des entreprises a tout =~ Ou

partie du personnel féminin salarié sous contrat a durée indéterminée.
Ce n'est le cas que de 75% des industries du secteur 1industriel
et surtout de la moitié seulement des entreprises du secteur des

services marchands.

On peut donc formuler 1'hypothése selon laquelle les mou-
vements de personnel seraient plus 1importants dans ces deux secteurs
d'activité et par conséquent, les contrats a durée déterminée, inté-
rimaires ou liés au systéme de traitement social y seraient aussi

plus nombreux.

D - Le travail a temps partiel

La répartition des entreprises selon le nombre de salariés

sous contrat a temps partiel est la suivante :

Effectif
Salariées

¥ iy 'L(-)';'.!"‘,',} oy B RERE & K .‘ TN i

eonl shts & temps LETY T
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La répartition du nombre des salariés a temps partiel selon
les secteurs d'activité apporte une 1nformation supplémentaire comme

le montre le tableau suivant :

(en pourcentage)

N mb‘ Secteur
ombre -
00
Silaritas 35 47 57 65 89
Temps partiel
0 16,7 42,9 16,7 %333
*  pemeeme———-——— - ———— i = - o - ] —— - - r ———————
1-4 83,3 57,1 75 50 100 66,6
e s bttt el Bt e il et il sl 4 --------- f————— 1
5-9 aes
......................................................................... 4
10 et plus 1657 33,3
————————— v-—--—--—-—--—-1-——---—--1 B e et bt e SR e
TOTAL 100 100 100 100 100 100

On remarque qu'une forte proportion des entreprises du sec-
teur des services marchands et des 1.A.A. et la totalité de celles
des oganismes financiers et du commerce ont un petit effectif de
' iées a temps partiel. A noter que dans les secteurs du commerce

ﬁ@s‘SErwigesfmarchands ce sont des proportions relativement signi-

ﬂtreprises qui ont des effectifs de 10 salariées et
ﬁ temps partlel Ce sont aussi1 des secteurs ou

st i effectif des femmes salariées sont importants.

F Bty s
) 1Jbémt de dépendance entre le nombre de
= 43'" *‘t" o SRET

G 'mamﬁwe de mmi rats é te.mps part iel.
CTE ST T 0% rhﬁ ‘
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e - Les horaires de travail

Il est d'usage courant de parler de la double journée
de certaines femmes a la fois meresde famille et exergant une activité
professionnelle. La question des horaires de travail revét dés lors

un 1ntérét particulier.

La répartition des types d'horaires de travail pour l'en-

semble des entreprises est la suivante :

Type d'horaires 9
de travail

habituels 75,6

adagtes (hab1tuels 73
la carte %

des entreprises pratiquent les horaires
q 'ﬁb’sumc@git, 9,7% des entreprises







1 - LES CIRCUITS DE RECRUTEMET

lesquels entreprises et salariées échangent offre ou demande d'emploi

nous avons questionné les chefs d'entreprise sur les circuits de

Afin de mieux connaitre les réseaux de communication par

recrutement qu'ils utilisaient en priorité.

ou d'exécution et personnel d'encadrement, nous obtenons (plusieurs

réponses étant possibles)les résultats suivants

al

En établissant la distinction entre personnel de production

Personnel Production
ou d'exécution

Personnel cadre

| Agences d'Intérim

P+ IR ——

: i : . T =
s [ .
ook | Type de circuit % 9
| Réponse a une candi-
| dature spontanée 25,6 9,8

S }ygﬁgen§ejl recrutement 5,1 19,5
Sate del oot e g TR T 1T E T e e

3 {1“%NHP9E- 33’3 17’1

e e e

————————— -




Une entreprise sur trois utilise, pour le recrutement du

v L EMEN

'7persoﬁﬁel de production ou d'exécution, le circuit de 1'A.N.P.E.

La réponse a une candidature spontanée représente le second mode
de recrutement du personnel salarié devangant ainsi le réseau des

relatlons personnelles ou professionnelles.

.Ce dernier canal est celul que privilégient les enquétés
pour le recrutement du personnel d'encadrement. Il est utilisé dans
des proportlons proches de celles correspondant goc ] AeiNyPLk .. 500
au conse11 de recrutement qui apparait comme une 1nstance spécifique

aux cadres.
3

1'\‘: ;
On pourra également remarquer le faible recours aux services

des agences d'intérim alors que nous notions précédemment une propor-
tion relatlvement importante d'entreprises ayant embauché des salariées

}.1Lf
sous contrat & durée déterminée.

On peut noter par ailleurs que les autres circuits ment1on-

sont prlnclgalement le fait d'un recrutement s'exergant par

dawcencuurb dahs le secteur public.



2 - L'EMBAUCHE
Le nombre total des embauches par entreprise et par secteur
d'activité n'est pas équivalent au nombre de postes créés. L'entre-
prise peut recruter du personnel sans pour autant créer des postes
de travail. Il s'agit alors, soit d'un renouvellement du personnel
aprés des départs en retraite par exemple, soit d'une réorganisation
de “la structure des emplois dans 1'entreprise avec recours a la
main d'oeuvre temporaire, que ce soit par contrat a durée déterminée
@dont saisonniers et intérimaires), ou par contrat 1ié aux mesures
¢'aide a la formation et 3 1'insertion professionnelle. Nous tenterons

d'examiner ces différents points.

b Voici, sur la périodes des 3 dernieéres années, la réparti-

tion de 1'ensemble des entreprises selon le nombre d'embauches :

Nombre d‘'embauches

[ T T o e v e e el e e s ]

e e ——— - - ———— -]

o4 ofnienR T ihsne Jors

It
il peiteor . Aes  Gepyisen
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prises, toujours selon le nombre d'embauches, mais par secteur d'acti-

On peut examiner la répartition de l'ensemble des entre-

24~

vité :
(en pourcentage)
A
Nombre  Secteur
Embauches 35 47 57 65 89 00
Femmes o
0 16,7 28,6 58,3 16,7 75 50
________________________________________________ B e DT
1-4 50 57l 33,3 50 25 50
R e e -1 --------- B B B e L A e ———— -
5-9 16,7 14,3
.................... e o e e e o — e e e e o
10 - 19 16,7 8,3
____________________ e R e L i ) [ i S B T [pmR—
ERipEt e e TOTAL 100 100 100 |100 100 100
e e e RS [T 2 - :
{ ‘Efil" ‘ Fo 73 @y AT 2 TR R o D R R L L gt
1 Effectif 6 7 12 6 4 6
I Entreprises

pd g

=3 5.

Sailu {8

£P!‘ll TRgH S UEm. ORIy "
= o :

|

tion d'entreprises n'ayant pas embauché de person-




La répartition du nombre de femmes embauchées sous contrat

3 durée indéterminée est la suilvante :

Nombre d'embauche | P
C.D.Indéterminée
0 50
liss l 45,8
5.8 4,2
10 et plus
TOTAL 100

I1 est frappant de constater que 50% des entreprises ayant

g%g uché n'ont pas pris de personnel féminin sous contrat a durée

,née. L'autre moitié des entreprises n'a réalisé ce type

femmes salariées.



Répartition du nombre de femmes embauchées sous contrat

3 durée déterminée :

Nombre d' embauches 9
C.D.Déterminée
0 54,2
1 -4 25 ;
R L e e et i i o e o o e e e o o S5 e S )
5-9 16,7 ) 45,8

o R {oemmmmeee- )
10 et plus 4,1 ;

: L TOTAL 100

On remarque que 45% des entreprises ont embauché sous

% .
¥

antga;_aydgrée déterminée, ce qui tend a montrer une forte utilisa-

t%ﬂﬂ_dy5gacgggg 3 cette main d'oeuvre temporaire.

5

sty Jmhy
o @ggg;,;e méme ordre d'analyse, nous pouvons regarder la

n du nombre de femmes embauchées suite aux mesures liées

it social (3 dernieres années) :




On notera les effets évidents des mesures d'aides a la
formation et & 1'insertion professionnelle puisque 42% des entreprises

(ayant_embauché) ont réalisé des embauches sous ce type de contrat.

Embauches temporaires qui tendent a accroitre la nécessaire

mobilité des salariées.

Critéres ,d 'embauche

Il était demandé aux enquétés de sélectionner au maximum
3 criteres d'embauche du personnel féminin. Nous avons opéré une

distinction entre personnel de production ou d'exécution et personnel

d'encadrement. D'autre part, nous avons regroupé les criteres en

6 catégories principales :

1.z La éompétence technique ou dans les nouvelles technologies
2 : L'expérience professionnelle

;\LesgggthQQS scolaires (dipléme, formation de base, résultats aux
tests psychotechniques).
”gs,crttéres de personnalité (motivation, présentation, capacité
unication ou &ge)
~personnelles ou professionnelles (expérience ou

. &

aire

effectué dans 1l'entreprise, connaissance de la

N Bl lea. techrniogies, Lot 9ptiludes . perns
St e, e A i
Brasentat ion, CepaRile (00 ol

ael dime ba adsesbion Gy perhce)
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Voici pour le recrutement du personnel de production ou

d'exécution les réponses qui ont été apportées :

CRITERES %
Comp.Techniques 19
Nv]les Technolog1es
Exp.Professionnelles 15
Critéres scolaires 19
Crit.personnalité 31
&elat peréshnel};; _’-—;; ------

| ou professionnelles

S

Autres 2
TOTAL 100
Nbre total réponses 100

SRt e

‘ 9“&'(2',‘: yl §4155 s
o Sleppeuchp, de  personnel de production ou d'exécution se

'g‘pripgipaux : en premier lieu la personnalité,
; perfarmances scolaires et la compétence

,es technolegles. Les ~aptitudes person-
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les criteres d'embauche difféerent lorsqu'il s'agit de

recruter le personnel d'encadrement :

CRITERE %
Comp.Techniques 21.4

Nvelles technologies >
Exp.Professionnelles 14,3
Critéres scolaires 26,2
Crit.Personnalité 23,8

Binkint personnelled | & | &

Relat.personnelles 9,5

ou professionnelles

Autres 4.8
TOTAL 100

- | Nbre total réponses 42

Comparativement & ce qui a été observé pour le personnel
" ou d'exécution, on remarque que 1'ordre de priorité
“:nwltéres de personnalité, relégqués ici a la seconde

scela1re‘s qui deviennent prépondérants. La

‘e ferte pr-xlmlté dans le choix des criteres
" ﬁﬂE prm'ltés varwbles selan
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La répartition des criteres d'embauche selon les secteurs
d'activté contribue a affiner les tendances qui ont été précédemment

dégagees.

Le nombre insuffisant de réponses apportées aux criteres
de recrutement du personnel d'encadrement nous suggere de ne pas
présenter un tableau de données difficilement exploitable. Par
contre, il nous est apparu intéressant d'exposer les résultats pour

ce qui concerne le personnel de production ou d'exécution :

(en pourcentage)

SECTEUR

|CRITERE “\\\\\

Comp. Techn1ques
‘Nve11es Techno.

35 47 57 65 89 00

Fxpér)ence 26,7 | 28,6 9,7 12,51 19,6
.Profess1onnelle

Critére 12,3 | 21,4 | 35,5 |40 62,5 | 28,5
Personna]1té |

‘RelatvPersa.

égale des criteres selon
é' &es %@%vfﬁ@% marchands, du
‘rﬂvfiéﬁxént Hétfemeht is%

%T



e

A noter, 1'importance de 1'expérience professionnelle
_dans les industries et I.A.A. et celle des relations personnelles
et professionnelles dans les critéres d'embauche du secteur des

i
services marchands. b

Pour conclure provisoirement sur cette question, on peut
s'attacher a voir si la taille de 1'entreprise (approchée 1ci par
le notbre de fenmes salariées) conditionne le choix des critéres de recrutement du
pgrsaﬁél. Répartition des criteres d'enbauche. selon le natbre de femmes salariées :

Personnel de production ou d'exécution (en %)

Nbre de Fem

salari es = ¥ -
Criftlre vl 1-5|5-9]|10-29]30et+

< 3
-~

r Comp.Techniques
‘ Nvel les Techno]og1 es

| Relat. Per‘sonneﬂes 19,4 4,5
| ou Pr fegsmﬂnelkes - ; i s
4153 Mfﬁes o 4,5 5

: -ﬁf"f‘ﬂw-_, 7 ,.;----g;:-----*--, -------- R o




-52-

La répartition des entreprises selon le nombre de

femmes créeés et supprimés est la sulvante :

3 — L'EVOLUTON DE L'EMPLOI FEMININ (3 derniéres années)

Nombre de Postes

[Nombre de Postes %
Femmes créés
0 61
""" e
[T A P - 2.4 |

Femmes supprimés 5

0 68,3
"""" T
———————— 5- -.-_9""-‘ —"-“4_,-9-“"

"=en ont pas supprimes.

du tissu économique local.

eable d'entreprlses ont créé 10 postes de femmes

postes

Ces résultats traduisent 1la relative

En outre,on remarque qu'une




Répartition du nombre de postes femmes créés selon les

secteurs d'activité :

(en pourcentage)

e " 35 47 57 65 89 00
postes créés
0 16,7 85,7 91,7 33,3 100 66,7
1-4 83,3 14,3 50 33,3
SR RS e adals s |PRATEE I LTS T
; & 5-9 8,3 16,7
10 et +
TOTAL 100 100 100 100 100 100

Répartition du nombre de postes femmes supprimés selon
jusgtt3urs d'activité :

. 44 A Lof I L
ki Pt




e T

les secteurs n'ayant pratiquement pas créé de postes fémi-
nins sont les organismes financiers (aucun poste créé), le commerce
et le secteur industriel. On notera conjointement que ce sont les
secteurs quil en ont supprimés dans une proportion relativement signifi-

cative.

Le solde création/suppression de postes apparait nettement
positif dans le secteur des services marchands, ce qui traduit,

nous semble-t-il, le dynamisme de cette activité dans 1'économie

locale.

Les résultats dans les secteur I.A.A. apparaissent partagés
puisque 83% des entreprises, pourcentage particuliérement élevé,
ont créé des postes féminins sur une tranche de 1 a 4 mais 33% d'entre

elles en ont supprimés sur des effectifs de 10 salariées et plus.

Par ailleurs, on peut retenir 3 des raisons principales
qul ont conduit & la suppression de postes de travail : 1'informatisa-

tion, le sureffectif et la nature du poste lié a des téches d'exécu-

postes créés, quant a eux,sont principalement de carac-

'if ou commercial.

estionner les chefs d'entreprise
teur d'activité.

e
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Bk 3 Nous obtenons sur 1'ensemble des entreprises les résultats

sulvants :

Evolution envisagée %
)
Non réponse 2,4 )
.................................. )
Positive 29,3 ) %
‘ 51,3
: e !
Plutdt positive 22 )
oSS s s o e S e )
: Stationnaire 39
r —————————————————————————————————— 4
Plutét négative 7,3
Négative
b o - P ————— - w
: TOTAL 100

- S51 la tendance générale traduit un certain optimisme,

ions sectorielles doivent étre apportées.

envisagée selon les secteurs d'activité

| (En pourcentage)




oo

Dans les industries agro-alimentaires, le secteur industriel
et les services marchands, 1'évolution envisagée apparait nettement
positive. Ces résultats sont a rapprocher de ceux obtenus pour 1'em-

bauche ol nous constations le dynamisme de ces 3 secteurs d'activité.

A l'inverse, les secteurs du commerce de gros et de détail,
ainsi que les organismes financiers entrevolent leur évolution d'une

maniére, plutét statitionnaire sinon négative.
I1 convient également d4'analyser le rapport entre 1'évolu-

tion envisagée et la taille de l'entreprise. On obtient le tableau

sulvant :

(en pourcentage)

Nombre de
* |Evolution~_Salariés| 1.19 | 20-49 | 50-99 |100 et #
envisagée
Non réponse 6,7

i __.._........--.. .......... e o e e

e X Positive 16,7 40 42,9 14,3
Loyt Lo B S e S e SEt w

-~ | Plutdt positive 20 14,3 71,4
= R B N O e N N e e e e e o oo ey e e S i E S e o ’---J

SrctEREnbe [y S norng
e - Stationnaire 66,6 33,3 28,6 14,3

e B e L e LSRN -

| 100 | 100 | 100

ypes de réponses

=

ition significa-







Il s'agit maintenant de savoir quels types de formation
ont été organisés en distingant formation interne et formation

externe :

(en pourcentage)

TYPE DE FORMATION FORMATION | FORMATION
EXTERNE INTERNE
Adaptation a nouveau 1101 5.7
poste de travail 17 %
Adaptation a nouveau 20 22.9
matériel ;
Formation a nouvelles
___technologies 20 St
Amélioration ou nvelle 40 34.3
qualification <
Culture personnelle 8,9 5,7
Bchiie .T'OTAL 100 100
T e e T e . (e e Gt ol
‘Nbre total réponses a5 35

tate que 1'essentiel des actions de formation,

echnologies qui est majoritairement
St reppise. Wi wole . faslcmen

0 3
R Y A T S R NS

AVOS anEleE e Bk

i { KT .
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La répartition des entreprises par types de formation

-externe et 1nterne confondues- et selon les secteurs d'activité

est la sulvante :

(en pourcentage)

- SECTEUR
PR DE ™~ 35 47 57 65 89 00
FORMATION o

f\daptation a nouveau

: poste de travail 13,3 15,4 10,5 12,5

———————————————————————————— - -———-————-1——-————- P e oo oo ok - - - - - -

(o vationta 265 7er | 30587 ottt ey 23,1

nouveau matériel

Formation a nvlles 6.7 28,4 26,3 33,3 25 38.5
B comglaeies Oy e L L o b el el e e s Gl

Amélioration ou 46,7 30,8 36,8 33,3 50 30,8
nvelle qualification] ~______ vhy ) 1 R S R 1 AREEE R e S S ]

Culture personnelle 657 5.3 1657 12,5 7si6

HHOTTALL 100 100 100 100 100 100

Outre que sur l'ensemble des secteurs d'activité la prierité
les actions de formation des femmes salariées aille le plus

a 1'smélioration ou a 1'acquisition d'une nouvelle qualifica-
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1 - LES ECARTS DE SALAIRE

I1 existe a 1'échelle nationale des disparités nettes
de salaire, variables selon les secteurs d'activité, les entreprises,
les catégories socio-professionnelles, entre salariés hommes et

femmes.

Aussi, avons nous cherché a recueillir les réponses des
chefs d'entreprises enquétés quant a 1'existence ou non d'écarts
de salaire entre hommes et femmes exergant & niveau de qualification

égal et sur un poste de travail identique.

Existe -t-11 des écarts de salaire ? :

(en pourcentage)

[ Non réponse 2,4
Oui 14,6

______________ .lh__-..--__
Non 83

; TOTAL 100

+

Le%-in@galités de salaire ne seraient existantes que dans
ent ses, chiffre raisonnable s'il en est mais qui ne
- nullement sur 1'amplitude des écarts de salaire et
'7§@r§'-éorri§é ‘par 1'effet de plusieurs variables

i e : 2
eg‘>egpér1ance professionnelle totale,

ement le fait de 3 secteurs




5

sl gy

2 - LES CRITERES D'UNE AMELIORATION DU TRAVAIL FEMININ

Afin de mieux connaitre les attentes des chefs d'entreprises
sur le double plan de la qualification et des attitudes socio-profes-
sionnelles des femmes salariées, nous avions prévu de les questionner

sur le type d'amélioration du travail féminin qu'ils souhaitalent.

En se limitant & la période de ces 3 derniéres années,

les réponses se répartissent comme suit :

PRy e : | Criteres amélioration %
i e j ¢ _ ensemble entreprises
\ Rendement 6
i' gl 1 e e e Sttt [ S
: Absentéisme 12,2
i.ﬂr ise B e e
ik s " Initiative 1552
1 f~'t~%y-é%ﬁfi-vi-e-'----f"‘*'é""’"'" """""""
_ Participation dans
~ Prise responsabilité
i Ly




dans 1'entreprise représentent des dimensions significatives qui

traduisent, nous semble -t

intéréts de la personne salariée et le développement de 1'entreprise.

On pourra également noter les 12% d'enquétés qui souhaitent voir

=i,

se réduire 1'absentéisme des femmes salariées.

La répartition des criteres varie selon les secteurs d'acti-

vité comme l'indique le tableau suivant :

(en pourcentage)

P o

Ll'idée d'une association entre les

SECTEUR
Critéres 35 a7 57 65 89 00
1 amélioration
Rendement 25 5.5 11
Absentéisme 12,5 16,7 27,3 16,7
Initiative Tes X 25 33,3 11
TELT o e & el | ST R R S
1 'entfeprise i 28,6 12,5 18,2 i 22,2
35,7 1255 16,7 45,4 333 16,7
28,6 112:55 27,8 9,1 11 16,7
: il 50
100 100 100 100 100 100

5 SEeistigoes g

vd %:

ate que le secteur industriel et le commerce de
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Sur l'ensemble des entreprises on obtient les réponses

suilvantes :

RAISONS INFLUENCE %

Participation au 18.2

Comité d'entreprise 3
7 Aptitude a communiquer 29,5
Capacité d'adaptation 20,4
Aptitude a résoudre 11.4

[ies desfeepflivs ! | ..

Valorisation 13,7

de la famille
e

; ~ Autres 6,8

=
o
)
=
=
—
o
o

On remarque une répartition relativement équilibrée de
le des critéres. Seule, 1'aptitude & communiquer se démarque
"eggﬂg gss a@txss raisons caractérisant 1'influence sociale

'a;lggt qd;ffLelle g xnt préter .et qu' LJ.
* des données ‘recueillies a
:::Jurvﬂ} Qhﬁmsmjﬁgﬁ%fa?ﬁgb feéminin.

mtagc? BLAGG - Stgnd | dodix
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Le tableau de synthese des données est le suivant :

50! 5
(en pourcentage)
i SECTEUR
RAISON 35 47 57 65 89 00
| INFLUENCE
Participation au 25 12,5 20 44,4
comité d'entreprise
Lo s mital e Al e D e Bt
Aptitude a communiquer 25 50 50 25 40
B i en T o e e e i e i i i~ - P PR pup e S PSSR e s (IS SR e
Capacité d' adaptat1on 37,5 25 30 1255 S
Aptltude a résoudre 37,5 20 113
..... ‘.-‘is__c_‘!'lf_‘.‘_"_ﬁ_____________,4__-_-__-.-__-_--_.__-__--- e e
Valorisation 12,5 25 10 12,5 20 111
~de la famille :
Autres 10 22,2
e e ol ] e 2 Joszed dalion v fun i g
TOTAL 100 100 100 100 100 100

~ On constate que le critére d'une capacité d'adaptation

e dans le secteur des I1.A.A.

alors qu'il n'apparait qu'a hauteur

’;d”ns ce secteur, d'une apt1tude a resoudre

f*‘%ﬂde v egmmuniquer est la 1ére ralson 01tee



=474

CONCLUSION

Au terme de cette étude nous accédons, nous semble-t-il,
a une vision plus objective des réalités de 1'emploi féminin a Guingamp.
Au travers des caractéristiques principales qui ont été analysées,
se dégagent des tendances globales et conjointement est mise en

lumiere la diversité des situations observeées.

L'effet de plusieurs variables explicatives, tels les
secteurs d'activité ou la taille de l'entreprise,a permis de préciser
les conditons économiques, sociales et professionnelles des emplois

existants ou a venir.

. S1 le solde de création et de suppression de postes de
travail traduit une relative stagnation de 1'emploi féminin, force

Ly est de constater qu'un certain optimisme caractérise 1'évolution

envisagée par les chefs d'entreprise. L'embauche dans les secteurs
déé.;%QQUstties agro-alimentaires, des services marchands et, dans
une moindre mesure, du secteur industriel est le reflet d'un dynamisme
qul s'appule sur une certaine conception de fonctionnement de 1'entre-

1se, ou de comportement des personnes salariées.

La qualification sociale, approchée par les critéres de
é, l'aptitude & communiquer, tout autant que les compé-
niques ou le niveau de formation scolaire, caractérisent
d'aujourd'hui ; l'initiative, et surtout la prise

a une certaine polyvalence, préfigurent




e
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la mobilité de salariées et 1'actualisation continue de
leur formation professionnelle -s'adapter & un nouveau matériel,
se former & de nouvelles technologies, améliorer ou acquérir une
nouvelle qualification- apparaissent comme des dimensions constitu-

tives de 1'emploi féminin.

Au- dela des quelques enseignements de cette recherche,
il appartient a tout acteur social participant de 1'économie locale
d'apprécier certains résultats d'application immédiate qu'elle four-
it queAce soit les circuits de recrutement utilisés, les criteres
d'embauche retenus ou plus globalement 1'évolution constatée dans

les différents secteurs d'activité.

Cette approche de 1'emploi féminin articulée autour du
projet de recherche, de 1l'enquéte de terrain et de l'analyse des
données élexigé des participants une continuité d'action et de ré-
flexion. Elle a aussi été l'expérience d'un autre regard sur les
@niitiquéé'%“emploi et la situation économique et sociale des entre-
prises de Guingamp.

P ERSEME E G S8 : W
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QUESTIONNATIRE

UNE APPROCHE DE L'EMPLOI FEMININ

éte aupres des entreprises de la ville de Guingamp)




D
@ 1A PER%@O«!E INTERROGEE |
nik P ) A8 ¢ Foem iy
Chef d'entreprise (0) | 0
; i Responsable du personnel (1) | 1

II/ - IDENTIFICATION DE L'ENTREPRISE

Code A.P.E. : LSt

Nom ou raison sociale

- Nombre de salanés au_jour de 1'enquéte
(‘au's contrats de travail confondus) |__L__|_‘

dont, nombre de Femmes : L_L_I_l

- Statut juridique

Entreprise individuelle (0) 0

Association Loi 1901 (1) 1
Coopérative  (2) 2

Mutuelle (3) 3

iy ":-‘-w e - Société en nom collectif () 4

S.A.R.L. 5

S.A. 6

Autres Z




RS Ve hesns ) 8l y % LR ) by
(Pour les entreprises ayant un personnel féminin)

- Quel est le nombre de femmes dont la tranche d'age
se situe :

moins de 25 ans
25 et 39 ans

40 et 54 ans

55 ans et plus

- Combien de femmes appartiennent & 1'une ou l'autre des
catégories socio-professionnelles suivantes :

Personnel de service

Ouvrier (manceuvre, spécialisé, qualifié)
Employé

Cadre moyen
(responsabilité mais sans fonction de direction)

Mok & g ~ (direction d'un service ou d'une institution)

3 o i:,_.‘
n de femmes travaillent actuellement sous 1'un de ces

Contrat & durée déterminée
Contrat & durée indéterminée
Contrat intérimaire

. mesures d'aides 3 la formation et & 1'in-

sertion professionnelle
B e e Ve
- 'k,, ."',vlc"_. ._,..' ; £ ". A E

i A

e

Cadre supérieur




- Quels sont les types d'horaires de travail pratiqués ?
(plusieurs réponses possibles)

Horaires "habituels"

Horaires en éguipe
(u2 x 8" ou "3 x 8")

Horaires de nuit

Horaires a la carte

V/ - POLITIQUE DE RECRUTEMENT DE L'ENTREPRISE

- Avez-vous procédé a une ou des embauches au cours de ces 3
dernitres années ? (création d'emplois ou renouvellement)
Oui (0)
Non (1)
Si oui, combien

Dont, nombre de Femmes

{qut les entreprises avant embauché du personnel féminin

o i1

~ Quel a été, pour 1'embauche du personnel féminin, le nombre

a durée déterminée

dont saisonniers
a durée indéterminée
intérimaires

sures d'aide a4 la formation et a 1'insertion
professionnelle

(0)
(1)

(2)
(3)

MR




ep@e; d‘gffggig'emglois dans une publication ou un journal

Local ou régional (4)

BOH NOE,

La rénmsa d'une demande d'emploi dans une publication ou
journal local ou régional'(5)

Le réseau des relations personnelles ou professionnelles (6)
autres (7)

- Si autres, précisez :

- Sur quels critéres embauchez-vous votre personnel féminin ?
(3 réponses maximum)

ATTENTION ! 2 séries de questions :

*

: personnel d'exécution ou de production
** : personnel d'encadrement

La compétence technique (0)

Sy 3 L'expérience professionnelle (1)

; "o"u gtﬁéé'-.bréléninaire effectué dans 1'entreprise (2)
Dipléme - Formation de base (3)
Motivation (4)

Présentation (5)

Connaissance de la personne (6)

: . Capacité de communication (7)
Cagéte:ée dat;s les nouvelles technologies (8)

résultats aux tests psychotechniques(9)
age (10)
autres (11)

=il S

*’.‘

o

WV |0 N v e W N

—
o

—
—




- Combien de postes de travail ont été supprimés dans les trois
g

ensemble :

Dont, nombre de postes féminins :

Si suppression de postes féminins

- Quelles sont, selon vous, les principales caractéristiques
des postes supprimés ? (le plus précis possible)

- Au cours de 1'année 1987, avez-vous engagé une ou plusieurs
actions de formation pour votre personnel 2

A'mg a‘b"lx\ ks 1 [i T Oui (0)
Non (1)
Si oui, nombre d'hommes
nombre de femmes
n 1 ou question 2

de format L0 N

raisons principales ?




- Quelle évolution envisagez-vous dans votre secteur d'activité ?

Positive (0)
Plutdt positive (1)
Stationnaire (2)
Plutdt négative (3)
négative (4)

VII/ - LA PLACE DE LA FEMME DANS L'ENTREPRISE

- A niveau de qualification égale et postes de travail iden-
tiques,existe-t-il des écarts de salaire entre hommes et
femmes ?

oui (0)
Non (1)

e gee&s;'oderrﬂbn&emﬁ&savez-msmmﬁ
~ une amélioration du travail féminin sur le plan :
SEAS b i gl diro Lo
Rt Du rendement (0)
De 1'absentéisme (1)
De 1'initiative (2)
a participation dans 1'Entreprise (3)
De la prise de responsabilité (4)

et ol don

De la polyvalence (5)
Autres (6)

T s L I

& lwl ol =] o

Al > |W N = PO




ik, X 1 L

biB—j

Si oui, quelles en sont les raisons principales ?

Participation au comité d'entreprise (0)

Aptitude & communiquer (1)

Capacité d'adaptation (2)

Aptitude & résoudre les conflits (3)
valorisation de la famille (4)

Autres (5)

wlEsElWIN |- O

Si autres, précisez :

Fin du questionnaire.

"Nous avons envisagé une rencontre entre 1'ensemble des personnes ayant

pa ticipé d&i’rec&anent ou indirectement & la réalisation de cette enguéte.
. réunion serait 1'occasion de vous présenter les résultats de cette

it en permettant d‘échanger autour des quelques questions qu'elle

€ par une telle rencontre ? our NON

: : : Nous vous remercions
L Maing e TU paiav i
ook KRBT eslnyas
i i ” Ped :“l-ﬁ‘ b*-s




ANNEXE 11

UNE APPROCHE DE L‘EMPLOT FEMININ

CODE DE L'ENQUETE

TOTAL DES ENTREPRISES : 41

I - V1 / PERSONNE TNTERROGEE

1 : Chef d'entreprise
2 : Responsable du Personnel

I1 - IDENTIFICATION DE L'ENTREPRISE

- V2 / STATUT JURIDIQUE

Entreprise individuelle
Association Loi 1901
Coopérative
Mutuelle
Société en nom collectif
 BLATRILY
DAL
ﬁufres

&

a8 se se es as e

0

Cee

DNV S WN




111 - PROFIL DU CHEF D'ENTREPRISE

- V6 / AGE DU CHEF

0 : Non réponse

1 : Moins de 35 ans
2 a8t a4 ans
845 @ 59 ans

4 : 60 ans et plus

V7 / SEXE DU CHEF D'ENTREPRISE

il : Masculin
2 : Féminin

VB / ANNEES D'EXPERIENCE / BRANCHE PROFESSIONNELLE

1 : Moins de 5 ans
; 2 =58 ¥4 -ans

3 SISHARZY

4 : 30 et plus

V9 / ANCIENNETE DANS LA DIRECTION DE L'ENTREPRISE
¥} ‘1 il o

Moins de 5 ans
5a9

10 a 19

20 et plus

¥In

-
.
.
.
-
.
.
-
.

2
-
4

nu BE FQRHATIBN

ey

vio /Nf}}

Non réponse
- Primaire
] l E.P.C.



V14 / NOMBRE DE FEMMES CSP PERSONNEL DE SERVICE / OUVRIER
EMPLOYE

: Aucune

s lima g
S04 29

I B05a 49

: 50 et plus

VS W -

V15 / NOMBRE DE FEMMES CSP CADRE MOYEN ET SUPERIEUR

: Aucune
sl
Ry )

: 10 et plus

£ NN =

V16 / NOMBRE DE FEMMES SOUS CONTRAT A DUREE INDETERMINEE
Aucune

lag

S a 19

20 et plus

~WN
. - LE .

V17 / NOMBRE DE FEMMES SOUS CONTRAT A DUREE DETERMINEE

V18 /‘NDHBRE DE FEMMES SOUS CONTRAT INTERIMAIRE

Vl? / NBHBRE DE FEMMES SOUS CONTRAT LIE AUX MESURES D'AIDE
; A ‘HNSERTION ET A LA FORMATION PROFESSIONNELLE

Aucune
L2490
. 10 et plus
MBRE DE F ‘?S SALARIEES A TEMPS PLEIN

:\‘" TS (X




V - POLITIQUE DE RECRUTEMENT DE L'ENTREPRISE

V23 / EMBAUCHE
1

Oui
Non

V24 / NOMBRE TOTAL EMBAUCHE

1-a4

Seaeo

10 3 19

20 et plus

Non réponse totale (23,2)

TE WM =
L} . s .o .

V24 BIS / NOMBRE EMBAUCHE(S) FEMME(S)

: Aucune

:1asd

S 0 T

: 18 a 19

: 20 et plus

: Non réponse totale (23,2)

V25 / NOMBRE EMBAUCHE SOUS CONTRAT A DUREE INDETERMINEE

V@é_/ NBNBRE EHBAUCHE SOUS CDNTRAT A DUREE DETERMINEE

DE_A LA FORMATION/INSERTION PROFES.




V28 / lere

REPONSE CIRCUITS DE RECRUTEMENT PERS. D'EXECUTION

OU DE PRODUCTION

V29 / 2eme

REPONSE

V30 / 3éme

REPONSE

V3l / lére

_REPONSE CIRCUITS DE RECRUTEMENT PERS. D' ENCADREMENT

V32 / 2eme

REPONSE

V33 / 3eme

REPONSE

(o)} Vs WN O
. 4 se a8 ss ae ws

oe se

Non réponse

Réponse a une candidature spontanée

Conseil de recrutement

MNP LE.

Agence d'intérim

Appel d'offre d'emploi dans une publication ou

un journal local ou régional

La réponse a une demande d'emploi dans une publi-
cation ou un journal local ou régional

Le réseau des relations personnelles ou professionnelles
Autres

REPONSE CRITERE D'EMBAUCHE PERSONNEL

D'EXECUTION 0U DE_PRODUCTION




VI - DYNAMIQUE DE L'EMPLOI FEMININ

V41 / NOMBRE DE POSTES CREES
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V42 / NOMBRE DE POSTES FEMININS CREES

1 : Aucun
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5 = Shet-plus

V43 / CARACTERISTIQUES DES POSTES CREES

: Non réponse

: Poste(s) administratif(s)

: Poste(s) secteur commercial
: Autres

vas / DE POSTES SUPPRIMES




V50 / RAISON NON ACTION DE FORMATION FEMMES

0 : Non réponse
1 : Personnel d'exécution
2 : Ni nécessité, ni occasion

V51 / lere REPONSE TYPE FORMATION EXTERNE

V52 / 2&me REPONSE

V53 / 3éme REPONSE

Non réponse

Adaptation 3 un nouveau poste de travail
Adaptation & un nouveau matériel
Formation a de nouvelles technologies
Amélioration (ou nouvelle) qualification
Culture personnelle
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V54 / lere REPONSE TYPE FORMATION INTERNE (Code : voir V53)

V55 / 2&me REPONSE (Code : V53)

V56 / 3eme REPONSE (Code : V53)

V57 / EVOLUTION ENVISAGEE

Positive

Plutdt positive

Stationnaire

Plutoét négative

Négative .
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ANNEXE TIT

NOMBRE D'ENTREPRISES, DE SALARIES ET DE FEMMES SALARIEES PAR SECTEUR

D'ACTIVITE.
NOMBRE
CODE INTITULE DU SECTEUR NOMBRE NOMBRE TOTAL DE
TOTAL TOTAL DE FEMES
A.P.E. y . ' L
D'ACTIVITE D'ENTREPRISES SALARIES SALARIEES
]
08 Distribution d'eau et chauffage 1 68 9
urbain
29 Fabrication de matériel électro- )} 165 80
] ' nique ménager et professionnel
| 31| Construction de véhicules auto- 1 50 4
- Sk | mobiles et d'autres matériels de
,,,%,.;‘txansport terrestre
| Industrie de la viande 2 295 48
e
| Industrie laitiere




ANNEXE III (suite)

CODE INTITWE DU SECTELR NOMBRE NOMBRE TOTAL OE
TOTAL TOTAL DE FEMES
i AP.E. D'ACTIVITE D'ENTREPRISES SAL ARIES
SALARIEES
57 Commerce de gros alimentaire 3 52 12
58 Commerce de gros non alimentaire 2 40 9
b 59 Commerce de gros inter- i 27 7
industriel
Commerce de détail d'alimentation 4 205 135
générale de grande surface
Commerce de détail non alimentaire 2 23 17
spécialisé
Répartition et commerce de 3 94 15
- L'automaobile
orts ferroviaires




ANNEXE II1 (suite)

STATUT_JURIDIQUE DES ENTREPRISES.

-

STATUT JURIDIQUE EFFECTIF :

ENTREPRISES

Entreprise individuelle 1 2,4

!

Association loi I90I

-

Coopérative o i

Mu%we%&e-

été en nom collectif

s -%L-' -




PROFILS DES CHEFS D'ENTREPRISE .

1 - L'age
: EFFECTIF
:: ; %
. ‘ AGE TOTAL
Non réponse 2 4,9
Moins de 35 ans 13 T
= 35 - 44 ans 15 36,6
il
45 = 59 ans 17 41,5
60 et plus 4 9,7
41 100

 hce dans la branche professionnelle
BE- FORUEY

EFFECTIF |
TOTAL . % J




3 - Années de fonction de direction de 1'Entreprise

TOTAL

NOMBRE ANNEES DIRECTION s el %
TOTAL
Moins de 5 1 46,3
5w 9 7 1740
16 = 19 5 12,2
l 20 et plus 10 234
ToTAL 41 100
formation
EFFECTIF 8




5 - Niveau de formation des Chefs d'entreprise dans les secteurs

d'activité les plus représentés

SECTELRS
NIVEAU ~ 35 47 57 65 89 00
FORMATION

Non réponse

9,1

Primaire 14,3 18,2

BEPC ' 16,7 143 9,1 16,7 e
BRP = B.E.P. 28,6 25




ANNEXE V

ENSEMBLE DES SALARIES ET EMPLOI.

1 - L'embauche (3 derniéres années).
a) - Répartition du nombre total d'embauches selon les secteurs
d'activité.
(en pourcentage)
SECTEURS
35 47 57 65 85 00
NOMBRE
EMBAUCHES
0 1677 50 16,7 75 50
1 - 4 L6 AL SO 338 146 7 Z2.5 1677
S ~ 9 16,7 14,3 8,3
10y =519 35D 8,3 b F5 o 1657
20 et plus 156 14,3 B3] 16,7
TOTAL 100 100 100 100 100 100

b) - Répartition du nombre total d'embauches selon la taille de

l'entreprise.

(en pourcentage)

OMBRE DE
SALARIES

NOMBRE 1 - 19 20 - 49 50 - 99 100 et +
D *'EMBAUCHES
0 50 31,2 14,3 28,6
1 4 a7 3055 28,6 14,3
Sl 8,3 28,6
10 19 18,7 14,3 28,6
.20 et plus L2559 14,3 28,6
TOTAL 100 100 100 100




2 - La création de postes. (3 derniéres années)

a) Répartition du nombre total de postes créés.

NOMBRE DE POSTES CREES %
§0 61,9
= 21,4
S 2,4
10 et plus il
Ti TOTAL 100

b) Répartition du nombre de postes créés selon la taille
de l1'Entreprise.
- (en pourcentage)

1_19 20—49 w—” 1(!)et+
pentgne 70 O rgR 5 28,6 | 4258
R e i 0 el (i %

PRSTES SterRINEY]

|




c) Répartition du nombre de postes créés selon le nombre d'années
d*expérience du Chef d'Entreprise dans la branche professionnelle.
(en pourcentage)

ANNEES
TENCE 0 =ik St LA 15 - 29 30 et +
NOMBRE DE
POSTES CREES
0 84,6 2772 40 90
' 1L 15,4 5525 40
SRR Rl
il 20 et plus 33,3 20 10
TOTAL 100 100 100 100

ﬁion-dp.postes (3 derniéres années).

;ggunu-bre‘de postes supprimés.




b)) i
de 1'entreprise.
(en pourcentage)

Répartition du nombre de postes supprimés selon la taille

NOMBRE DE
_SALARIES
NOMBRE DE 8= 20 - 49 50 - 99 100 et +
POSTES SUPPRIMES
g 66,7 81,2 B 57,1
L= 25 12,5 28,6
5 -9 B3 6,3
10 et + 14,3 42,9
TOTAL 100 100 100 100

¢) - Répartition du nombre de postes supprimés selon l'ancienneté
de fonction de direction du Chef d'Entreprise.
(en pourcentage)







