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la dée ,hfralisatiou
fi industrielle...

3 ; ralisation indus-
trielle a eu, au cours des quinze der-
. ani des effets quantitatifs
im si ceuxci ont été
Il lement répartis dans le temps et
aussi dans I'espace, De 1955 & 1966,
prés de 400000 emplois industriels ont
ainsi 6té créés avec laide de I'Etat
hors de la région parisienne grace
a plus de 2000 opérations de décen-
tralisation. .

En Bretagne, I'opération a concerne
les secteurs automobile, construction
électrique et electronique, mécanique,
confection; industrie alimentaire.. Ci-
tons parmi les principales implanta-
tions : Citroén @ Rennes, Michelin a
Vannes, CSF a Brest, Joint francais a
Saint-Brieuc, Olida a Loudéac..

Ay total de ces dix années pour la
Bretagne, 84 opérations de_decentrali
sation industrielle ont entrainé la créa
tion de quelque 23000 emplois, chifire
a rappracher pour |a méme peériode de
27800 emplojs créés par l'ensemble
des établissements aidés par I'Etat ou
des 27500 emplois créés par les eta:
ssements ayant obtenu un permis
de construire.

Les effels de cette politique sur le
solde migratoire de la Bretagne ont ete
itifs puisque le recensement de
1968 a permis de constater, pour [a
premiére fois, une diminution du
deficit migratoire de la région et méme
‘un des départements, I'llle-et:
un excédent de la balance

3 ‘élo_balemunt. on t dire que Ia
et

«e. el ses faiblesses

Mais les faiblesses de la politique
de decentralisation industrielle menee
ci se sont reyélées principale
dans trcis domaines.
eoncerne tout d'abord la

es implantations industrielles
il s'est agi, le plus souvent, de simples
ateliers de fabrication, & l'exclusion
des services généraux des entreprises
el des bureaux d'etudes ou laboratoires
de recherche, c'est-a-dire de tout ce
ralement le « ier-
+ resté a Paris avec
des siéges sociaux.
alement, la décentralisation
justrielle a eu tendance ainsi a
crojtre la dépendance  des regimes
s-a-vis de Paris, Telle a été le cas

Bretagne, par exemple, ol la
si totalité des décentralisations réa-
jusqu'ici a concerné exclusive-
t des ateliers de fabrication, ce
fait que 62 entreprises importantes
seulement (entreprises industrielles ou
commerciales) avaient, en 1962, leur
slége social dans fa région, soit 1,36 %
seulement des entreprises de méme
taille pour la France entiére, cest-a-
dire 21 régions,

Les emplois créés dans la région
ont donc été sans grande qualifica-
tion. Peu d'ouvriers qualifies, de techni-
ciens, d'agents de maitrise et d'inge-
nieurs, mais dans wune proportion
nettement supérieure a la moyenne
nationale.

Les eflets induits de la politique de
décentralisation industriefle sur ['éco-
nomie regionale ont été dans [l'en-
semble assez faibles, En Bretagne,
elle n'a entralné que peu d'activites
de sousdrajtance au bénéfice des
éntreprises |ocales.

Enfin, les effets seront-ils durables?
Uans_ la mesure, en effet, ot il s'agit
de limplantation d'un simple atelier
de fabrication, employant un personnel
Pl qualifié avee un minimum' d'enca-
drement, peu de choses lient en def-
nitive V'entreprise a la région cholsie
et 1l existe toujours un risque de vui;
les responsables, au terme de péripde
normale d'amortissement des  immobi-
lisations, décider |a fermeture de ['éta-
blissement considéré, s |a conjonc-
ture ou tout simplement I'intérét de |a
firme en font apparaitre la necessite.

Bretagne, terre
d’innovations...

Méme améliorée, la politique de de-
centralisation industrielle ne saurait
étre un reméde miracle. L'expansion ré-
gionale et I'industrialisation devra étre
résolument qualitative et basée en pric-

L’INNOVATION

doit devenir le moteur
du développement
économique régional

rite sur le developpement des initia-
tives locales, non plus seulement tri-
butaire des initiatives exterieures, st
:m\pnrtanles et si intéressantes soient-
elles

Il faut d'ailleurs bien reconnaitre que
dans |'état actuel ces choses, et en par-
ticulier de |'économie régionale, il était
extrémement difficile, sinon impossible,
aux entreprises etrangeres a la région
d'aller au-dela de ce qui a été fait, a
moins de prendre des risques Impor-
tants et totalement hors de proportion
avec les résultats qu'elles pouvalient
raisonnablement en escompter.

A cet égard, la Bretagne nous semble
étre une région particulierement pro-
pice a la mise en ceuvre d'une politique
industrielle originale, basée sur le déve-
loppement de [Pinnovation et de (a
creativite.

En premier ligu, la Bretagne est une
terre pratiquement vierge sur le plan
industriel : son passé, en ce domaine,
est peu important, et elle a la chance
de ne pas trainer derriére elle le poids
de branches industrielles entiéres en
déclin, comme c'est le cas ailleurs, On
doit en profiter pour créer une indus-
trie neuve, originale, dynamique, dont
les perspectives d'avenir seront grandes
et qui fera de [a Bretagne une terre
4 idees nouvelies, une terre a produits
nouveaux, en un mot, une terre d'in-
novation.

En second lieu, les hahitants de la
région ont un temperament « inventif »,
« imaginatif », qui les predispose favo-
rablement 4 la recherche et @ la créa-
tivité : la place importante que beal-
coup dentre eux occupent dans les
domaines scientifique et technique, et
les succés qu'ils y remportent fréquem-
ment en sont la meilleure preuve.

En troisieme lieu, on constate gue la
tres grande majorite des entreprises de
la region sont des entreprises de
moyenne ou de petite dimension (I8
nombre de salaries par établissement
est en moyenne de cifq personnes en-
viron, nombre cependant en cnhnuglle
progression). Or, d'une part, les petites
et moyénnes entreprises doivent pour se
développer normalement avoir une ren-
tabilité proportionnellement plus élevée
que |és grandes, et cette meilleure ren=
tabilité, elles ne pourront 'obtenir gu'en
faisant continuellement appel a l'innos
vation et a la créativité; d'autre part,
il est de plus en plus admis aujour-
d'hui que la recherche, et surtout I'ip=
novation, ne sont pas l'apanage des
grandes firmes, mais ‘qu'au contraire
une proportion trés importante des in-
novations dans l'industrie moderne est

nique, informatique, etc.). Or, les indus:
tries de pointe ont besoin, pour se de-
velopper, de baigner continuellement
dans un veritable « bain de créativité
et dlinnovation . Il faut, cansé-
quent, instaurer dans la région un véri-
table esprit « creatif », une mentalité
tournée vers |'innovation qui permet-
tront aux entreprises de ces secteurs
de se developper normalement. L'Uni-
versité doit Iguel un grand role dans
ce domaine, mais son action risque
d'étre vaine, si elle ne trouve pas un
environnement économique préparéd 4
ce « pari sur l'avenir » et avec lequel
elle puisse dialoguer utilement, d'ou la
necessité pour I'industrie locale de
jouer a fond la carte de I'innovation et

celles qui disparaissen
porte quelles entreprise:
table, pour le d 5|
que ce soient des entr
trices, c'est-a-dire créées a
idée originale et nouvelle.

En dehors de [linterét d
leure utilisation de ['effort de
le 1am:an'|eme nt i’ﬁ’ ef lgu e
compo un et indiscutab
stimulation et de rnlauh
les autres entreprises, y compris les
grandes, Ce phenomene est part ’It
rement important pour 'aconomie ré-
glonale.

Quelles sont donc les conditions a
réunir pour | ir créer une pri

lle basee ion ?

Il faut d'abord avoir des Idées; elles
existent en grand nombre et peu sont
exploitées, nous ['avens dit. 1l faut en-
suite un hamme : ils existent aussi
(ingénieurs, cadres supérieurs, arti-
sans, etc), mais ils sont peu incités
dans notre pays a se lancer dans
l'aventure industrielle et a devenir
« entreprensurs technologiques » |1

jent de les y aider.

de ne pas laisser ce rle quen
aux entreprises décentralisées.

D’abord diffuser
les résultats de
la recherche

Quels peuvent étre les principaux
éléments dune telle politique d'inno-
vation ?

Tout d'abord il faut développer la
capacité d'innovation des entreprises
locales en assurant la diffusion la plus
large possible des résultats de la re-
cherche natiopale et internationale.
Dans le cas de grandes entreprises, la
recherche peut etre effectuée directe-
ment par un service spécialisé ou indi-
rectement par les soins d'un laboratoire
universitaire ou d'un centre de re-
cherche sous contrat.

La plupart du temps, une petite ou
moyenne entreprise utiiisera les résul-
tats de la recherche effectuée par
diautres, qu'il s'agisse d'ailleurs de re-
cherche publigue ou de recherche
privée, Cette exploitation des décou-
vertes des tiers peut se faire grace a

des achats de brevets, de licences ou

a des accords technigues, par exemple.

Le probléme pour [l'entreprise c'est
d'avoir connaissance des découvertes.
En France, seulement une pgl!;s..pgrilg
des résultats de la recherche nationale,
publique ou Frh‘/ég, donne lieu a une
exploitation Industrielle ou commer-
ciale. Il en est tout ement

Etats-Unis, grice par pl

arganismes comme les

les ce
sémination réglonale (RDC) de

1| faut donc inciter les entreprises E.‘
utiliser davantage les réaﬂlitat'g de fa

ASA.

LXK

Enfin, il faut un financement. C'est la
difficulté la plus grande. Les institu-
tions financiéres classiques ne sont pas
acluellement adaptées au financement
de nouvelles entreprises dont le seul
capital de départ, “et aussi la seule
garantie, consiste le plus souvent dans
la valeur économigue d'une idee et la
compétence d'un 2, Il est donc
nécessaire de en ceuvre en
France, et si possible au niveau de
chaque région, un systéme de finance-
ment qui, avec l'aide tem
pouvoirs publics, permettra

lement de nouvelles entreprises ba-
sur l'exploitation d'une innovation.

Un tel organisme dont les critéres de
décision devraient etre differents de
ceux des bu,n?ues classiques (qui
prétent essentiellement sur le patri-
moine) rnumlt apporter son concours
‘a la réalisation des projets orl
piailen s Eaiel is

ur cela les « ban '
2? les « entrepri %1% es .
f‘-’““‘"'::g"%“’"“‘.;’”‘- nous r&
les socl e nt
-pﬁumlént servir de m depart.

Cette formule permettrait ainsi a un
certain nombre de personnes qui ont
des idées originales, mais pas d'argent,
de développer ces idées sur le plan in-
dustriel, "Pnur le plus grand bénsfice
e tous. N'est-ce pas la définition méme
e |'entrepreneur ? I
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La Bretagne, guant
‘adapter une telle paliti
e le meilleur moyi
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