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Le 3 SN
SRt

qui a débouché sur “I'Institut de Locarn-cultures et

es" est le produit de notre rencontre  avec deux

- ﬁréoccupauons voisines des notres a partir de chemins
eur exprimer ma gratitude.

; Breton de Mordelles membre de l'Académie de

“gg R P 'de FARCY s'est traduite par l'implantation de ['Institut

\M. ancien président fondateur de |'Université de Paris IX
; .;t prgﬂdent du Club de prospective Vision de I'ISMEA
: ‘ ie*s marms et commerciaux de 1'Ouest et du Nord

compétition de



'iin‘mw insiste sur le fait que la combinaison de la logique libérale de
e commun et de la centralisation politique et culturelle des Etats va exclure
vitaliser des espaces entiers de la CEE au profit d'une Mégapole complexe et

! : é;ﬂasék-?::;é
" Comment réagir face a cette fatalité ? La diversité culturelle limite la
mobilité géographique. La diversité culturelle est source de prospérite.

: 5" al peut se manifester dans la concurrence
pmnrmxm des actlvntés éoonoquues ainsi que les investissements humains et
matériels et les agents doués de mobilité et porteurs d'avenir, a savoir les
inventeurs et les créateurs d'entreprises et il permet d'escompter la prospeérité...

En sens inverse, les grands Etats a direction centralisée laissent peu de
place a la concurrence dans la diversité.
» - Aussi sont-ils voués, a long terme, au déclin sur le plan économique et 2 la
ruine sur le plan politique ".

i’y i 2 ;;;q;?m

: b) Les travaux du Professeur R BRUNET, dans le cadre du Gip-Reclus sur la
~ concentration géographique des activités productives européennes ou 2
b @roximté de la dorsale Londres Trieste constitue un nouveau défi pour la

L‘imégrmon prévisible de 1Est et du Nord de I'Europe dans le futur
‘ mique Européen Unifié, nécessite de la part des Bretons une
de lenjeu Dans son dernier ouvrage sur la "Turbulenoe des

» : qui dirige actuellement le
les sciences hunwnes du Groupe Dentzu, sur le role
S “, du logiciel socio-culturel dans la nouvelle



les et ¢ itreprises sera un facteur
qu un avantage précaire comme la

l'avenir est "aux peuples et aux entreprises qui
U s communautaires, mobilisatrices d'énergie dans la
s et technologique” (Professeur Paul CHANG-Singapour).

gogique de I'Institut de Locarn est de mettre en oeuvre des
ts_ d'informatxons et de contacts destinés a contrer la

e_t tous ceux qui ont coopéré i la gestation et a2 la

; Q ues ont la profonde conviction de faire une oeuvre utile, qui
é's' du moment et du futur prev1s:ble Ils ont egalement le



2 créer un Institut de formation aux stratégies
urs économiques a partir de l'action conjuguee de
ises, d'institutions denselgnement ( notamment 1'Ecole

om'leur activité en Bretagne, une approche et une v1s10n du
e et commercial établies sur le triptyque "Région-Europe-

;énants de la Région. Il s'agit d'une création continue qui
ée et qui exclut tout “vagabondage pédagogique”.

s n place d'un enseignement international délivré au coeur de
niveau de l'excellence, ne fera nullement double emploi avec les
ntes. Les intervenants, professeurs ou professionnels, devront
fortes expériences du milieu international et manifester un
loppe ment de notre Région.

d‘ At

: ‘_gggenulement d'une réalisation inter-entreprises qui

BALSE




e sur une approche régionale de la compétition
le cas, précis de l'atout distinctif de la culture bretonne,
nomiques.

g - £ipy B s gk 0 - z . o« =
FEDONSE reg1o1ld 1A NOUVE COMDEL D11 11) Ndil01ld

»efde évolution du monde d'aujourd’hui interpelle tous les
2 vie politique, économique et socio-culturelle. L'affirmation du
P amsanon et de la mondialisation des rapports économiques
ment de systémes nouveaux et, loin de l'éclipser, permet 2
Je de safflrmer plemement "Plus les sciences et techniques

se-d#au;ourd ‘hui et de demain doit se positionner résolument
a la fois régional, européen et mondial. Il n'est pas vain
dibilité tout autant que sa force devront s'appuyer sur une
ope future sera celle des Régions économiques et l'on

.
CCONOMId

1 héritage et une richesse forgés au fil des temps

fois niés et refoulés, alors qu'ils sont le reflet d'un
cte cj{e foi du courage et de la détermination.

tif et de profonde compétition, la

ﬂ! la Bretagne ne peuvent étre le (fait

eﬁectwement procéder des acteurs
: nt de cette Région réside

‘histoire nous révéle que la



s'inscrit résolument dans le “courant ascenda}nt
tion économique et de la provincialisation
alable une véritable ‘ré-information” des

) cnﬁtre n'est pas le fruit du simple hasard. L'idée a germé
iéres années et sa concreusauon formelle a demande prés

AN , Professeur 2 HEC en assume la paternité. Trois

uées pour le mener 2 bien (Cf. ANNEXE 1). L'impulsion

eneurs fondateurs et de leurs interactions avec les

s. Notre idéal est de constituer rapidement des équipes

sociant des chefs d'entreprises ou leurs cadres de haut
2 haut niveau de compétence (Cf. ANNEXE 5).

nt formel au secteur de l'enseignement supérieur
"ﬁb la crédibilité du projet . Les liens avec,
' de Commeree de Bretagne (Brest) et HEC,

‘k')‘ o -...04_.
mme une solution originale basée sur la
epreneu: metl‘enmanement consulaire.




Acteurs —{  culturelle

économiques ! affffmant les

en Bretagne i racines bretonnes
du centre :




poser cing types ou niveaux de formation (Voir

‘décomposant de la maniére suivante :

s destinées aux dirigeants d'entreprise et a leurs
u d'encadrement, principalement sous forme de

iwﬁi‘s appartenant a toutes les structures et institutions
t, les collectivités territoriales bretonnes;

stations scientifiques ou culturelles organisées de
on de théme et de circonstances;

iséduogxques ou relationnelles des locaux par les
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implanté sur la commune de LOCARN 2 proximité d'un

if de la BRETAGNE (CARHAIX), dans les dépendances du site

que fit la Seigneurie de I'Etang(1).

Le centre sera pratiquement équidistant de VANNES, QUIMPER, BREST,
-MALO et trés accessible a partir de RENNES et de NANTES.

ation de ce lieu se démarque des tendances constatées
~ urbaines . Les progrés et la densité des systémes de
" militent pour le refus de la concentration urbaine au profit d'un
» les qualités affirmées a travers sa beauté et la continuité
t de nature a stimuler la renaissance d'une partie intérieure de la
. Aucun phénomeéne d'exclusion géographique ne doit
he économique régionale. Il faut voir 1a une application
_ , pt de "villages de progrés " et de” villages technologiques'.

Fak Ul g o SRR

‘..d;ecpurs (40 personnes);

1ces - discussions (15 personnes par salle);

jon des méthodes d'enseignement du
ement a distance sont présentes dans
nt une diffusion rapide des acquis de la
ssu socio-économique de 1a BRET AGNE.

BEepon pour
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AR L

nmnmi

tmt des participants que des intervenants, sont

_wf»

-
L}

w annexe de restauration gérée par un traiteur,;
 la disposition des animateurs et intervenants;

e détente relumon concue par des spécialistes de la santé des
MBpCn -
‘d'exposition culturelle (culture de Bretagne, des régions d'Europe, des
lesquelles des liens sont établis, par exemple; Corée, Taiwan, Japon,
‘ , Finlande, Baviére, etc....

,g@gidmml d’'une quarantaine de chambres pour les participants,
iété spécialisée et qui devrait permettre l'organisation de
,ﬂ renoontres pendant les périodes de vacances, en
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membres fondateurs s'engagent a organiser au moins un séminaire de

rs la premiére année;

ritement des Cotes d'Armor apportera une subvention de

ment les trois premiéres années .

Hﬁs ERED :

2 pte tenu des hypothéses de formation retenues, l'exploitation devrait
tre équilibrée dés la premiére année.

pour fina

doveen i

&t i ?‘ =

" IV - DISPOSITIF JURIDIQUE ET FINANCIER

A STRUCT URES JURIDIQUES

’ e La volonté d'une totale efficacité du dispositif milite en faveur de
*l"usage des structures juridiques souples tournant autour de la création
sociations, d'une EURL de gestion et d'une SCIL.

Sont ainsi prévues :

* Une lssocuuon animatrice de l'ensemble du projet, dénommée
itut de Locarn-stratégies internationales” (Président : JP. LE ROCH,
R PDG du Groupe [ntermarché).
b Véritable moteur du projet , cette association comprendra :

b mﬂﬁé ‘membres fondateurs constitués de grandes entreprises régionales et

: _eiwrep'resentaufs des entreprises régionales (Chambres de commerce
dustrie ) et dorganisations a caractére patronal. Leur contribution
ciére est déterminante et leur apport leur donne un droit prioritaire quant

' _fji;se et a la conduite du projet;
bres adhérents constitués d'entreprises qui participent aux objectifs

urs de vie sociale, notamment en utilisant ses services et en
tisation annuelle;
iresa savoir des personnes physiques, des entreprises ou

s constitués de personnes physiques, d'entreprises ou
ent soutenir 1'activité de l'association par des apports

é  cette fin;
S w les intervenants enseignants
le collége stratégique de Bretagne
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!ﬂ’ﬂ:&euu dénommeée " collége stratégique de
ant de I'Association CSB: J. LE BIHAN).

j_tion de rencontre des entreprises, cette association a
la gestion des actions de formation. Cette structure
ble des intervenants enseignants de niveau international
de commerce de Brest, celle-ci devant jouer un réle
sistance administrative , technique et pédagogique.
el oo

Mmenis.
1 culturelle affirmant les racines bretonnes du

antenne de l'association culturelle Bretagne et Bretons

m le cadre d'un partenariat ouvert sur les racines du

conomique et culturel et la Région, dont le siege est implanté
at de I'Association : ].J. GOASDOUE).

0% par I'Association Institut de Locarn, cette EURL a
t, d'assumer [a gestion des activités et manifestations

ments de la TVA.
g fasdnle uc s o

&iq '11'7?'5.' ge

'Mérdr immédiatement la TVA
b ! gy




.. 0,4 MF

b die: PREI A

‘accueil...

et aménagements du Centre............ 4,1 MF

e 2,6 MF

1,2 MF

w013 MF

ent pédagogique

s ont été retenues:

....0,4 MF

0,2 MF

8,0 MF

4 MF




RESSOURCES

w0, 4 MF  Apport SCI de Kerhunou..............0,4 MF

e ,8 MF Dons d'équipement 0,2MF

EeRe arta 2
0,3 MF Apport adhérents...........................4,0 MF

Batrepreneur o

‘i;‘!‘l"ll lpqllulnnoz 3

SUDNCRLIONS. ... ioiscmsnsssiion: 4,0 MF
* CEE : 1 MF

* Etat : 1 MF

* Région : 1 MF

- *Départements : 1 MF

re 2

TOTAL 8,6 MF
: -i'ﬁ?:! & réatise k




1 ﬁgj fiu cours des dix derniéres années et sa
dé prés de cing années de recherches et de

‘ dh a étudié des expériences un peu similaires

fl’Insutut P. Guichard du groupe CASINO a St
,qgc ont apporte leur concours.

sume la paternité de l'idée et du réve initial.

on du éve a été réalisée par trois équipes qui ont apporté
et It mgs de maniére totalement bénévole.

~ Professeur au CRC, spécialiste de 1'enseignement a distance

irecteur des études au CRC, actuellement Directeur au
pe Dassault

En g%ep'eur a Loudeéac

ommercial de FEE et Professeur a ['Ecole supé-
e Commerce de Bretagne a Brest



ce de Bretagne a Brest)

 Entrepreneur

: ecteur TFE Ouest

: el sident de I'Union patronale des Cotes d'Armor

oy

7 PSS O AR s
S Ry
=)
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PROJETS PEDAGOGIQUES

RELRL LT (phase de démarrage)

. a prévu un faisceau d'activités pédagogiques focalisées sur le
narmomeux de la Bretagne au cours des deux prochaines

les actions sont finalisées : accélérer le passage de notre
t de compétitivité correspondant aux exigences du 21e siécle
échelle de temps. Dans son dernier ouvrage sur le passage
s développées au 21e siécle, Alain TOFFLER a bien mentionné que

,mba;.; g
su réme de lInsutut est d' apporter une contribution afin que

nda ‘t coute que colte un territoire.

ique, I'Institu évitera tout double emploi avec des programmes

de compétmvxté des deux prochaines
urés par un ensemble d'intervenants
naires de Bretagne, acceptant de
‘Stutégxque de Bretagne
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y D€ UL Ll al) o

& de Conférences a |'école supérieure de commerce de
ler au Groupe Schneider

) ’ .
Nmercanies ey i1e| > Dratigues aes

Négociants chinois dans le monde et leur réle en France
IANG de Singapour

: Enﬁands belges et néerlandais
ecteur de la Banque européenne

te cu fmlandm



paninsyie oo
g Daivers.e o
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m otxentale
T Directeur d une socxeté de coopération avec Taiwan

de déi?eloppement personnel distribués par le
ar D. LE BERT; par exemple,

a2 ;ours)
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B i
une formation diplomante assurée dans le cadre d'une coopéra-
~ tion entre Sup de Co de Bretagne et HEC management( accord
~ qui pourra étre étendu ultérieurement a ['Institut commercial

St Ignace d'Anvers).

une formation rigoureuse de management opérationnel a des
iaires ou moyens qui n'ont pas eu la possibilité de faire des
f es mais qui ont franchi les dures étapes de l'expérience
lle et de ‘L'école de la vie" (F. LIST).

Tada ~ Le programme s'étalerait sur une annnée suivant la formule CPA
. fm:t.mwm le vendredi soir et le samedi toute la journée pour un total de

B Bwtagne' Un cadre dmgeant d'une grande entreprise industrielle, en retraite
| précoce, dans l'environnement immédiat de I'Institut de Locarn est susceptible
o ‘prendre la responsabilité de la gestion de ce programme (ancien directeur de

1 des cadres de la SAVIEM).

Forgsnbsution
Il s'agira d'un programme rigoureux et exigeant , trés structuré et
calqué sur ce qui se fait de mieux en Europe. Nombre de participants par an : 25

g : le module international de I'Ecole des Managers de Bretagne a
lm‘vuvalent de quatre jours de formauon/an , ce qun leur

—————

b Qualile
“111’" 31

‘a tous les responsables : élus,
mtrepreneumux. notamment
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Ces enseignements seront organisés dans le cadre de
n CCIBO (Centre de culture et d'inovation de la Bretagne occidentale)

ourra assurer des prestations de qualité 2 un niveau de prix trés modique.
ﬁ' Wu il faudra également innover et apporter ce qui se fait de mieux.

Un cadre dirigeant en retraite assurera également la
‘esponsabilité de ces actions, en laison étroite avec les instances de
'veloppement. Ultérieurement, ces actions pourront déboucher sur un
gistére de développement local de Sup de Co de Bretagne.

Cet enseignement devrait pouvoir bénéficier du soutien
financier des trois départements de Bretagne Occidentale dans le cadre du
programme MORGANE.

D - QUATRIEME NIVEAU: Conférences el manifestations scientifigues ou
| i B Wt sicnillo

Il n'est pas exclu de prévoir des journées annuelles de développement de la
région etc... Chaque fois, un chef de projet responsable assumera la conception et
l'organisation.

' B - CINQUIEME NIVEAU : utilisation 4 finalités pédagogiques ou relationnelles,
B _des locaux de |'Institut par les membres fondateurs

. mr exemple, - réunions d'infor mations commerciales,
g 11 44 - cycles internes de for mation etc...

~ induits positifs de tous les programmes sur le
Bretagne Occidentale de l'intérieur seront normalement
1'Institut de Locarn aura l'obsession de constituer une
gjla Bretagne profonde en Europe et dans le Monde.

et des gestionnaires de I'Institut de Locarn fait
‘aristocratie brttanmque

A 5y D o TR T e e
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ANNEXE 3
BUDGET PREVISIONNEL(1990/1991)

ePrévisionnel imPrévisionnel 2m

CHARGES

ik .Acngfs @ 80.000 F = 133.000 F =
i ] [ ] | ]
o= -Pourn. non stockables(Eau, EDF...) = 10.000 F = 20.000 F =
s @Fourn. denrées alimentaires . OFm OFm
= sFourn. entretienm et petit équipt =» 5.000 F @ 10.000 F =
.= wFourn. administratives © 50.000 F = 80.000 F m
o= sFourn. scolaires @ 5.000 F m 8.000F =
0= sHabillement et vétements scolaires = 0OFm OF =
W sFourn. combustibles, carburants " 5.000 F = 5.000 F m
0= . wmAutres mat. et fournitures " 5.000 F » 10,000 F =
R » | @ a2
¥ ey gl S = - .
W6 -SERVICES EXTERIEURS = 140.000 F = 140.000 F w
% ! L P | ] [ ] 5]
i Sl 5 o Sy .lous—tra1tance générale @ 10.000 F w 10.000 F =
~ m 6120  sRedevances de crédit-bail @ OFw OFam
~ m 6130 slocatioms . 0OFm OF w
. m 6150  mEntretien et réparations » 5.000 F ® 5.000 F m
= 6160  wPrimes d'assurances ] 5,000 F m 5.000 F m
~ =m 6170  wmBtudes et recherches . 20,000 F m 20.000 F »
> g 6180  wmDocumentation, colloques, sémin. = 100.000 F » 100.000 F &
] 1 gl . " -
& bt ; 1 ] . ®
B ~ mAUTRES SERVICES EXTERIEURS u 562.200 F = 999.400 F =
- m @ | | ]
: : = -Personnel extérieur & 1'entreprise = OF m OF mw
o émun. 4' 1nternéd1a1res, honorairesa 237.200 F » 474,400 F m»
e blicité publications = 50.000 F = 50.000 F w
T/b ‘ nsp. biens et transp. coll. perss 10,000 F m» 10.000 F =
; fg-,yaqes, déplacements personnel . 0OFm OFs=
L Voyages, déplacenents membres [ ] 10.000 F = 10.000 F =
: gg déplacements autres bénéf.m 150.000 F m 300.000 F w
) Receptio = 50.000 F m 0.000 F m
'rais | ostaux / : ] 20.000 F m 30.000 F »
iz e télécommunications = 30.000 F m 40,000 F »
ces bancaires et assimilés ® 5.000 F m 5.000 F »
ges externes diverses = OFm OFm
: B -
s

S, TAXES, VERSEMENTS ASSINILESe  26.200 F m  35.800 F @
: = L ] ]

les salaires = 15.000 F = .
n formation continue @ 3100 F m 23.388 g :
effort construction e 210 F m 2.300 F »
® 000 F = 5.000 F m
™ 1.000 F m 1.000 F m
@ & e
@ = "
= # 195,000 F =
] & =
L] & 60.000 F =
= = Q000 F =
- L4 27.000 F »
. - .000 F &
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[ | ] B

= ] [ ]

= ] El

. 80.000 F = 100.000 F »

(] ® [ ]

(] 80.000 F m 100.000 F =

[ ] ] ]

[ [ ] ]

[ OFm®m 0 [ ]

] [ -

des emprunts et des dettesm [ [
TeCues e e L
® » ®

o | 0OFm= OFu

[ 5 ®

(] [ | ]

- OF = OFm

[ ] [ ] B

| ] & | |

JUDGETAIRES A CLASSER = 130.000 F = 130,000 F =
(] w ]

1. techn., mat., outillage = 50.000 F = 50.000 F =
. gen., agenc. aménagements = OFwm 0OFm
e transport ] OFm OF =
eau, informatique [ 30,000 F m 30,000 F »

A . 50.000 F = 50.000 F =

penses en capital ] 0OF m OF m
= ] (]

, a ] 5]

RE D'EXPLOITATION = 24,250 F = 229.200 F »

] ] [ ]

m_1.199.650 F s 1.962.400 F =

[ (] »

‘ r

s !i‘ga‘ﬁ gur 1a

onrnde : 3



e RECETTES

S DE GESTION COURANTE

3st. de formation ler niveau

t. de formation 2¢ niveau

. de formation 3& niveau

t. de formation 4¢ niveau

st. de formation 5¢ piveau

~ mAutres recettes commerciales

- mAutres prest. de formation
wmAutres produits activités annexes
]

s
aSUBVENTIONS D'EXPLOITATION
=

mSubventions recues de la Région

~ mSubventions recues du Département
wSubventions regues de la_Commune
mAutres subventions d'exploitation
]

|
- mAUTRES PRODUITS DE GEST. COURANTE

=
- ®Revenus des immeubles non-prof.

mAutres contributions recues

€

ol
77  wPRODUITS EXCEPTIONNELS

0
7780  wProduits exceptionnels

VL e
=RECETTE TOTALE

aux de présence : 50 %
ux de présence : 100 %

»

f & la journée : 2.000
gé‘nivgau 3

res a 20.000 F.

es de location & 2.000 F.

ation ler niveau sur la base de 15

999.650 F

600.000
161.400
30.000
10.000

0
50.000
148.258

150.000

0
50.008
100.000

50.000

0
50.000

1.199.650

Fu HT

] ¥7) ey ) Pe) g ey

e Re Re o IR |

vy
LR L R R LR A R R N P R R R E R RN R R R R R |

e il |

F
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1.762.400 F

1.200.000
215.200
50.000
10.008

50.000
237.208

150.000

0
50.008
100.000

50.000
0
50.000

0

1.962.400

ie ol lole Lo |

e heo e o ML |

ey

ol |
IIIIIIII-IlIIl-I-IIIIIII-l.I-I.I-I |

joursg a 1.200 F. la journée avec 10 participants

séminaires sur 2 jours










A- membres francais
n de leur département pour les enseignants d'origine bretonne)

Professeur a I'Université de Bretagne Occidentale
Professeur de finance au CRC (St Malo)

Professeur d'intercultures internationales, Institut
Est- Ouest de Hawai (USA)

Professeur de négociations internationales au CRC

Consultant Marketing

Professeur a 'école supérieure de commerce de
- Bretagne

Professeur de négociation internationale au CRC
""‘(Rttﬁlners)

R

| Anc:en Dnrecteur Commercial de Purina,Consultant
ﬂzhis! $0% Quse e

rsité de Bretagne Occidentale
:pme Eeoie Normale de Vannes
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r de géographie 2 I'Université de Nantes
BfenMuises

du Oer-de Tocqueville

Directeur du réseau de la Société Générale

Professeur a |'Uhiversité de Rennes 2, Membre du
Team 92 Bruxelles

Directeur du CIDECOM (St Malo)

Professeur émeérite a Paris IX Dauphine, Président
du Club de prospective Vision

B- MEMBRES ETRANGERS

ur de gestion aux Universités de Kuala-Lumpur et de
ur

ur de géopolitique au Hoover Institue Californie

de géopolitique de renseignement international a
Lind (Suéde)
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patio des salles de reunions







