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1950, 'apport de CELIB
1962, I'usine du Joint Frangais a S int-Brieuc

Avec la participation de Francois Lépine, Jean-Pierre Le Mat,
Roland L.e l.f)up, Michel Gallouet, Robert Marion, Joél Ribau,

.\li\‘llcl .\l()}, I"ill'in‘]\ H.lit"\ el «.i‘;tl!?i'w (emoins

ARES ' #~: Editio)
























e

S




L et e et B i 3 L e et







R

LT

i
®
|
¥
it
¥




- S Ay




I'Apport du CELIB

Ace du CELIB

gne, la rel:
ntre MM. A et Phlippar oy

ptembre1972 que Yves Le Foll, maire de Saint-Brieuc,
a son tour du CELIB. Il précise « Certains des objectifs pré-
‘ [B rejoignent nos préoccupations. Mais nous considérons
 est incompatible avec le régime actuel et avec le systéme

I'Apport du CELIB

ETUDES ET DOCUN
1973 : an | d@ |

La Région de Bretagne
a la fin

PROBLEMES SOCIAUX
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La Société Le Joint Frangais (LJF)

Unifi€) qui est le premier maire de gauche dans le chef-lieu, Mais |

deux
maires successifs adoptent les mémes projets afin de réaliser, avec suci. les
zones industrielles et les zones d’habitation qui devaient permettre 111 sain
de population de quelques 10 000 habitants. Antoine Mazier décede ;. mg-
turément et son successeur Yves Le Foll pratique la lutte de classes. | - at
positif qui régne, dans leuphorie des progres enregistrés, laisse pla =
doute quant aux ambitions dexpansion du chef-lieu, Avec les €venenien de

mai 1968, commence un long recul du nombre d’habitants et demplo <
Le montant des primes diverses séléve 4 4 560 179 francs de 1962 3 1372,
Les exonérations de patentes ont atteint en dix ans la somme de 1 200 .7
Tous ces avantages représentent donc plus de deux millions de francs «n
dix années.

~ Le projet est confié aux architectes Emery et Mourier, de Paris 1X:.
11 prévoit une surface de plancher de 11 808 m2.
~ Le permis de construire est délivré le 9 maj 1962. Une cérémonie de pose
Ppremiére pierre se déroule le 28 mai 1962, Le ler septembre 1962, le
‘€n service.

es ateliers placés sous un méme toit afin de faciliter
intérieures du personnel et des produits.



La Société Le Joint Frangais (LJF)

INAUGURATION DU 28 MAI 1962

LArc sl meuf cent sovcarte deux
Le Uingh-huit Qumoms e mar il aeke procede
solermellemert ala pose Qe La preyere

plerre de Layowvelle usire de Gaint-Brieuc
de La Socieke

" Ye Joint Francais

par JMonsieur Le Commissaire Bensral au Plan
Lelle ceremoie sest deroulee en presence
fe MIN"Les Representants du Veparkesnert ,
| M Les Representants de LaVille de Saint-Brieuc,
TN Les Representants de ka $* Le Joint Frarngais”
2t MM Les Architectes ek Erdrepreneurs.

i s
>y i

m
Commssaire Géneral au Plan..

La Société Le Joint Frangais (LJF)

Pont d’Armor
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La Société Le Joint Frangais (LJF)

"LE JOINT FRANCAIS

NOTE de SERVICE

mmmmmmarm-
de Saint-Brieuc A dater du ler octobre 1972,

SESRERSS !

i el detla? b b

[T L SR AT

elairage du plateay o

re la direction

PEREEE .

a5t revenu

. a6 nommé, & compter
Lctobre, directeur de 'usine
‘nt Frangais ». " :

robre 197



La Société Le Joint Frangais (LJF)

Un nouveau directeur
Cest le Ter octobre 1972 que Frangois Lépine est nomm

cteur de
L'usine LJF de Saint-Brieuc. Larticle de presse précise que i€ a un
effectif de 970 personnes. Apres une si longue gréve, Pambiance norose
dans l'usine. Le nouveau directeur se rappelle d’un incident ca stique,
survenu le lendemain de son arrivée. I1 est avisé d’un arrét de il dans
un hall & majorité féminin. Immédiatement, il enquéte : des = o qui
travaillent prés de presses chaudes €prouvent le besoin d’aérer I lier et
ouvrent des fenétres. D'autres, qui travaillent prés de ces fenétres, sont

génées par l'air frais et ferment les fenétres, Apres quelques manceuvres, ce
second groupe bloque les fenétres avec du fil de fer. Latelier cesse le travail !
Cst pourtant simple : cest au chef déquipe, ou au chef d'atelier, de prendre
toutes décisions utiles. Au besoin, Fouvriere mécontente peut faire appel a
un délégué syndical. Les deux hiérarchies se confondent parfois, mais la
notion dordre et de travail d'équipe a totalement disparu.
! directeur prend immédiatement contact avec les responsables
puis avec les responsables syndicaux pour leur rappeler leurs
devoirs afin que pareil incident ne se renouvelle pas. Il faut
qui regne depuis des semaines,

La Société Le Joint Frangais (LJF)

Dans le livre de Michel Phl'lpponnzau "Le
1950 -2000". p-237, il est it : "Le directeur de
soumettre au siege le“s décisions les plus banales,
tres large autonomie. fad
i1 ait, a Lorigine, tous les éléments de
.- 1a Direction de 1972 a pu mettre
.+ nt (enregistrement des comm
e Eie nuile en ceuvre),k lalm‘

- devenait une usine compléte

*Jurant les trois années de

- les commandes sont traite
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Déz relations positives et constructives sont établies isati
‘ g avec les organisations
syn&imles Un protocole d'accord était signé, le 11 juillet 1975, pE:s quatre
ayndians pour concrétiser les diverses évolutions négociées.
?’i;z uymmm bre 1975, Teffectif de I'usine est de 912 agents :

3 lszmﬂnl’:mm:employés, ts de maitrise et technici
* 748 agents de fabrication, e 5 e

La Société Le Joint Frangais (LJF)

Le sport, pour renouer le dialogue et Iespr

(" chapitre a été rédigé aprés des entretiens avec des

- et notamment avec Michel Moy, membre du Comité d issen
agé par la Société LJF en 1968. 11 a été agent de maitise, ge

- la sous-traitance. Il prend sa retraite en 2008, aprés

¢ dans l'usine.
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ef Atelier 1
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La Jomt Francais

erpnse la plus sportive
de I'Ouest pour 75-76

Liéquipe de foot LJF en déplacement.
créé une coopérative sociale d'achats qui a e A
g i

Le Télégramme
du 25 juin 1975
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En football :

* en 1973, elle gagne le championnat corporatif

* puis les deux équipes du Joint Frangais sont en finale !
district

* Iéquipe premiére atteint les quarts de finale de la coupe

Manifestations culturelles

Afin délargir la vision des salariés et pour favoriser des ..
que professionnels, sont organisées des manifestations culturc!!
cipent notamment :

* le Colonel Rémy, un héros de la guerre, qui présente son livre,

* le peintre Bernard Locca, qui croque avec dextérité,

* le peintre Guy Mahé, qui défend U'art. ..

Le personnel féminin peut suivre des cours traitant «
fant » ainsi que des cours « déconomie familiale ».
- Aide a Taccession 4 la propriété
- La direction assiste les salariés qui souhaitent bénéficier de I

prises 2 titre de participation 4 la construction.

upe du

1C€.

wutres
parti-

du couple et len-

apport des

La Société Le Joint Frangais (LJF)

Le peintre Guy MAHE expose et
dans une usine de Sam

Guy Mahé, pein-
&7 ‘:n:sv (dont 20 de
it rarement. Mais

. ancais pour Y
”rm' s:-unes de ses toiles
posgrd in peintre @ I'usine,
:-',-9. Lramiére s culturelle
dons g ‘

« gestuite: Guy Mah
n‘(?l:. . quéte d'acheteurs.
Face Lolic, malgré tout res-
reint pesi 8 nel de cet éta-
hlisse ui fallalt commenter,
plutor sscrire, cetle x|
d'un ¥

. s maisons» de 1957
o Breton» de 1977, un
sucweur - La Bretagne et
une wu‘uncnl ulu?'n.llnnh, Le
intre ne renie pas
rpn.-ls n'y reviendrait pas. Dans
salle. (I y a, entre les deux, i
cadres el vingt années. M‘. |
vie de Mané, le méme espaco
temps mals queique 800 toiles
ayant nécessité pour chacune
50 & 100 croquis prip-nr toires
«Cest la recherche ‘:M
quill_faut trouver en .
‘efforcant de tout sser sur
sa tolle, Il récompose Mai -

et le «
1l
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Saint-Brieuc - Agglomération

Au Joint Francais, opération
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« Je cesse
DG/73 u® 36 !

Le 2! février ;-,”;
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La Société Le Joint Frangais (LJF)

D'un c6té, les syndicats ouvriers appelaient a des débrayages d’une heure

avec blocage des portes dentrée de 1 ‘usine. Ces manifestations erpéchaient
les non grévistes et cadres de rejoindre leur poste de travail ou I+ bureay
De I'autre coté, la direction générale organisait la riposte en enver 1t Hengi
Tallot, le directeur général sur place. Ce dernier réunissait les n ; m'vist(: :
sur une place de Saint-Brieuc et assurait ainsi la communicatio mv]a d'f
rection générale aupres des salariés non grévistes. Une photo mo: ; ie d;-
recteur général juché sur le capot d’une voiture haranguant les nor . :\;istes

Cette photo a fait le tour des médias locaux en son temps.

o IR T
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JOINT FRANGAIS :
Reorise du travail hier

© BRIEUC. — Les deux Etaient
: quelque grévistes de la
heure ont retrouvé hier

angals. S ]
1+ - sont pas rentrés téte bas-
s, s unis au coude @ CO
autour des cinq d ’
V'inspection du travail a
demandes de
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JOINT FRANCAIS

prés de 2000 manifestants
réclament I'0Uverture de négociation:
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- JOINT FRANGAIS
on attend la d
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d'une annuité de taxe professionnelle d'un peu plus de deux millions de francs
sont loin détre chose négligeable. »

Ea Historique de I'usine de Bazouges

- Lusine de Bazouges a ouvert le ler février 1981, sur une surface - 200 m2

dans un atelier relais libre, avec moins de dix personnes : un directe -1, un reg-

ponsable de production, un responsable des ressources humair - , un chef

d’atelier, un secrétaire, un électro-mécanicien et trois conducteu: rigleurs

en formation. Lobjectif est de tester industriellement la fais: ! ¢ d’un
~ nouveau concept de fabrication de joints toriques et de prouver Iz o abilité
e ce nouveau processus afin de faire basculer lensemble de la proluction
ette nouvelle technologie.

succes est au rendez-vous. Lusine double dés 1984 et la surface de
est portée 4 2 500 m2 datelier. Prés de cent personnes y sont

céde le Joint Frangais 2 Hutchinson, filiale du groupe
s i atteignaient 150 salariés ont été doublés dans les deux
« on de doubler l'usine, en y ajoutant 2 500 m2.
retourne dans l'usine de Bazouges, puis un
n 1995, suivi de lextension en 2002.

Une autre partie (agen
concernée par la Sociét
a étre plus heureux, mais
étre moins malheureux

i ctuellement, les col
tare, e certaine fatalité del
4t qui consiste & placer [o
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les évenements de mars 19
apporter Je témoignage d
dans les autres épisodes, s
tant que cadre d'u
quentition, jai vécu

de 1+ rouuvaise image:
just oo par lattitud

de !¥rxque, Yves Le!
indust-iel de Saint-]

ont fonnédela

: aint- Brieuc c
o ses 172 municipalith 3 souteniy Saint- B
de gréve en 1972. £0 63, conlit. L population a

le droit avait compris,
mais jusqu'en 72, tout

i
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La Bretagne au vent de la mondialisation

; W populaires, comme Solidarnosc en Pologne o1

L

ont fait émerger le concept de société civile. Clex
sociale hors du champ institutionnel et de la sphen
- civile a progmswenwnt acquis une légitimité et 1

alors que bs mstlmtlons apparmssent dans le méme ¢

s dissidents

'f0-organi-
hande. La
“namique
{5 comme

La Bretagne au vent

1.A REVOLUTION

| 2 Bretagne a connu une re
r¢ \"\ durant la Péﬂ@d@dr
(it liée 2 une mission.
+ix modéré. g
| mission correspon(
















- : La Bretagne au vent de la mondialisation

éléments différenciateurs. On peut craindre au contraire quelles fassent
perdre 4 la Bretagne toute originalité, cest-a-dire tout ress. - interne, A
terme, la Bretagne risque de perdre le capital qulelle a accur
capacité a décider.

Observons lagriculture telle quelle se pratique aujourd’

vaches laitieres, soumis a la suspicion des
.=t donc sa > avant les autres aux exigences d 15pal
3 transmettre des données dont ils

ans sen- dont ils ne soupgonnaient pas *B v
% fermer dans les images traditionnelles de VYexploitant agricol: . paysan. ; odele agricole, un arsenal de
Opposer ces deux images symboliques revient souvent 4 o1 - 11 rond. ,
Ny aurait-il pas un nouveau personnage émergent ? 3
Lagriculteur breton ne produit plus seulement des légumes, v ' viande

et du lait. Il est appelé 2 produire aussi de lénergie et des paysaccs. Mais
surtout, ce qu'il ressent depuis plusieurs années, ce que tous les professionnels b
Tessentent avec lui, cest qu'il produit désormais de Iinformation. 11 passe
m‘bmmm de son temps a €crire sur son registre délevage, a recueillir

des données, a remplir des formulaires.

travaux ne correspondent pas au métier traditionnel de lagriculteur.
inmoins en train de s'inscrire durablement dans ce que la société
de produire. Nous sommes devant une demande sociétale
‘tous les maillons de la chaine agro-alimentaire satisfont
nt pas I'impression que cela constitue leur métier. Et si
tuera le coeur de leur métier de demain, ils se-

Le groupement de producteurs

de ses méthodes. Ladministration

nvironnementales. Linté-
des rési







La Bretagne au vent de la mondialisation

9 - L'écotaxe est liée a la création d'un fichier "Big Brothe" de mise
sous tutelle et de surveillance, avec des données a caractéres personnels, Se-
mmsmts dans le fichier : nom et adresse du redevable, ad:: - électro-
nique, numéro de téléphone, coordonnées bancaires, adresse - 11yo; des
factures, nom des personnes pouvant disposer du véhicule.

10 - 11 était prévu de soumettre 4 l'écotaxe tous les camion: plus de
3,5 tonnes, qu'ils soient pleins ou vides. La logique "pollueur-pa+ 1" rend
cette barriére de 3,5 tonnes dérisoire. Tous les véhicules 4 motc: : - ‘luent.
La généralisation de I'écotaxe 4 tous les véhicules aurait été la corcuence

inévitable de son acceptation sur les camions.
11 - L'écotaxe devrait aussi étre

payée par les camions des pays voisins.
tefois, tous les pays du monde n'ont pas de convention de réciprocité
~ ou de compatibilité dans I'équipement des camions. Les pavillons de com-
sance, comme dans la marine marchande, sont inévitables.

our la Bretagne, la mise en place de I'écotaxe aurait un sens sym-
fort : celui de la soumission des Bretons. L'absence d'octroi
sur les routes bretonnes a toujours été revendiquée comme le

ificité bretonne, que certains font remonter 2 Anne de Bre-
e aurait ét¢ admettre que les Bretons n'ont pas leur
n; on de leur propre territoire.

st ik '-‘--;.&.@'.ﬁ

RV

T Collectif des Acteurs Ecc
{1 enifestation de la Gravelle,

1 batiment et bien |
Tes meneurs du Co
1o systeme d’amén:
Mais, sous la pressi
sans concession d
La diversité ¢
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par le territoire. Cette conception a des implications sur le 1.+

gement et
sur le controle de l'entreprise. Elle a aussi des implications - objectifs
: créer du lien, avoir du sens, étre solidaire. Concrétement. = -, vise les
besoins primaires de la population bretonne (énergie, assur- épargne,
transports, environnement), assurés aujourd’hui par des « ch “1s natio-
naux ». Ces grandes entreprises sont en effet, soit déstabilisc. ubven-
tionnées a outrance, soit en passe d’étre controlées par des nnaires
étrangers. Redéo se donne pour tache de créer des champio: rionaux
‘bretons. Les sociétés dlexploitation sont lancées les unes apres le res. La
premiére est un opérateur sur le gaz et Iélectricité.
‘Le CCIB est la plateforme dans laquelle I'idée de gouvernan: < ¢cono-

mique bretonne a été élaborée pour les années a venir.

- LE MouvEMENT DEs BonNETS RouGEs

‘mouvement social qui imprime le plus profondément sa marque a his-
uelle de la Bretagne est celui des Bonnets Rouges. Il faut commencer
chaine des événements entre février 2013 et mars 2014,

]
R Eoe A |

La Bretagne au vent de la mondialisation

Le 8 octobre 2013, le portique écotaxe de

Quimperlé, est mystérieusement saboté. Il est

I 11 octobre 2013, le Tribunal de

+crure des sites Gad de Lampaul-

Saint-Nazaire

i « 26 octobre 2013, des b

~tants devant le portique écotaxe
~rees de l'ordre est trés violent

+1¢] Cueft, a la main arrachée par

I.jues jours plus tard sur ordre

{_¢ 2 novembre 2013, un p

- som des Bonnets Rouges,

iont al'appel. Le méme jour,’

{_ocminé et Josselin, est

de Lanrodec, entre Gu

Le 4 novembre 2

de Guerlesquin, p

Le 5 novembre 2
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| = mouvement des
solidarités bretonnes.
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la veille de la diminution des emplois agricoles en 1950, de

nombreuses opérations sont engagées en Bretagne avec le

CELIB, pour aménager des zones industrielles et d’habitations,
comme la zone industrielle du Joint Francais a Saint-Brieuc.

Dix ans plus tard, alors que I'usine embauche pres de mille agents et
O.S.,, 'usine mére située a Bezons dirige de fait, tous les éléments mo-
teur (la gestion commerciale, le bureau d’étude, le laboratoire, etc...).
Elle rencontre des difficultés de fonctionnement dénoncées par les cadres.
La gréve de 1972, mal gérée par la Direction générale et perturbée par
des mouvements politiques provoque a nouveau un affaiblissement de
la Société Le Joint Frangais.

Aujourd’hui, I'histoire de la Bretagne se répéte. Les messages envoyés
par la société sont contradictoires et parfois irresponsables. La place acquise
par les producteurs est remise en cause par louverture internationale des

marchés, le pouvoir de négociation de la grande distribution, les nouvelles
technologies.

Des mouvements d'essence révolutionnaire apparaissent, dont le plus
significatif est celui des Bonnets Rouges. Il affirme la nécessité de libérer
les énergies, de décloisonner la société et de doter la Bretagne d'une
gouvernance économique.

Prix : 16,20 €
ISBN : 978-2-918879-08-4
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