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la Bretagne sort & grand-peine des années cinquante,
arniérée, isolée. Certains, dans les anneées soixante-dix encore,
voulaient la maintenir dans cet état pour préserver le pittores-
que de ses paysages. Faute de développement économique,
I'exode rural se traduit par un exil contraint pour des milliers de
jeunes bretons. L'agriculture est alors a l'aube d'une mutation
que tout le monde estime nécessaire, Mais personne ne souhaite

en lancer l'initiative.

Aprés une vie tout entiére consacrée & la lLite, & la fierté

des agriculteurs, & l'essor de sa region, / <is Gourven-

nec nous quitte.

Entre ces deux dates, les producteurs de légumes du Nord-Finis-
tére, puis de toute la Bretagne, ont pris en mains leun mise en
marché ; les sociétés d'expédition ont pu se concentrer sur le
négoce et sont devenues des entreprises commenrciales moder-
nes : Prince de Bretagne a été créée, pour devenir la margue de
légumes frais la mieux connue des consormmateurs frangais : la
production s'est extraordinairement diversifiee, gréce a un
réseau d'organismes de recherche, d'expérimentation, de forma-
tion ; la Bretagne, désenclavée, est devenue une région de
pointe en matiére dinitistives économiques ; les Bretons sont
redevenus fiers d'étre bretons, ceux qui oNt pu rester paysans
sont redevenus fiers d'étre paysans

46 années séparent ces deux dates, 46 années pendant lesauel:

les Alexis a conduit et inspiré les initiatives des producteurs de

légumes, tout en jouant un réle majeur dans le développement de
cette région qui en

Cette brochure n'a pour smbition que d'évoquer le pancours
JAlexis Gourvennec aux cotés des producteurs de légumes: &

partin des jocuments disponibles et de témoignages:




~ Naissance d'une conscience collective

. 1787, vecolt un ol

Henvie (MOYCRULLL de Chdteantin
LG enne 1 1693), SbUE

hon, Py o bon doulilage 487

Blouét (eorge
Blouét [can
Bozec Michel

Burel Kend

Caroff Yvon
Cornec Yv¢
Cotten |juan
Donnio |«
Douguet
Ecobichon
Gourlaouen |

Gourvennec

Bernard Yves

Cabioc’h Joscph

Guillou Pierre

Haubois Claude

Iquel Albert
Jégou Jean
Jézéquel Pierre
Le Berre Jcan
Le Gall Jean
Le Quéau |
Le Roy Iim
Lorent 1'ic
Perrot
Poulain Jcu
Salaun
Sinquin |

Thomas |

Je me souuiens d'un voyage en Hollande... Alexis devait avoir 17 otk 18 ans:

11 dait allé & Morlaix demander au docteur Le Dit maire ef consedler général,
ue subvention pour aider a financement dit voyage. Tl uai &6 tellement
ontaincant quil élail revents avec asez dangent pour payer deux toyages ENous

os hollandais, qui vendaient ls légumes au cadran chaque jour

nce dvec oS marchés archaiques qui trainaient en fonguetie!

o lait impresionn Sur e chemin du refour

i cadran en Bretagne !

Un ancien producteur
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| otéﬁniséti«on du marché

On atait un délonateur, cétait Alexis.
A chague fos, l it Ta pour résoucre les problemes.

Clst wéritablement un homme hors div commun. Déja, a 17 ans,
cltait quelgue chase de Tentendre prononcer 1un discours !

Certains élus & [épogue en ont gard? un souvenir cuisant...

Jean-Marie Saillour g
administrateur fondateur
de la Sica

Ga devait étre a l'automne 1862, ou
peut-8tre & I'hiver 1963.. J'étais alors
Cl du minis-

tre Georges Pompidou, dont le gouverne-
ment était en place depuis quelques mals.
Il faisait nuit, Il était peut-&tre hult heu-
res du soir, ['étais encore au bureau. Un
huissier qui était encore |& me passe un
papier et me dit « Veila, il y a ce monsisur:
|a qui veut vous voir ». Je suls tombé en
face d'un type qui avait |'air beauceup
plus jeune que mol — je n'étais pas vieux
eus,
Etat

— c'étalt un ange blond aux yeux bl
s'exprimant mleux qu'un conselller d'
ou qu'un Inspecteur des finances, d'ebord
parce qu'll y mvait moins de langue de
bols. On a parlé pendant deux heures. Lul
devait se dire volla un gars qu'll faut que
je mette dans ma poche. Mol, je dolis dire

que J'étals tout simplament envodté.

Le 17 mars 1957, devant un constat de mevente,
le marché sest ferminé par une grande assemblée générale
salle Sainte-Therese, devant 900 o 1000 cultivateurs:
Elle @ about & la premiere commission d organisation
dhu marche qui decait déposer ses conclsions sous fro mas.
Jean-Lous Lalloudt,
producteun, prmldann,
du Camité de lartichaut. K
/

Extrait d'un film de la Sica 4

les annees quatre-vingt.




f‘,' "agliwle 1 100 médres de la cathédvale, -
qulm.auail consiit bien s ans permis.

dénommée "Région légumidre du Nord-Finistare”

D’ORGANISATION DE MARCHES AUX LEGUMES du Nord-Finistére
Un organisme chargs de la gestion du marché aux légumes esbontitué dans Ja région

Ce warché st ouvert & lous les producteurs d la région légugbre qui le désirent.
MODE DE VENTE
La Vento de la marchandise est .
Elle peut se fuiro par appel d'olir: ou par cadran.
d'offre : A chaqus charge proposée individuellomat . Chague
aikisant iRbiekte!wiF n papiec 14 condiioas el e e
Cadran : V

e i ln vente,
Le producleur peut refusor - < deux fois o prix propos
MOD! | * PRESENTATION
Deux modex sont a relenic
veue, do I e pré ell- se pratique
sur les marchés actuels, xe fera ln 1 Cm
tion de

y = 4 -~ 1a Les oy le
jagrvenaes, extrait du flirg 3 désirent livreront aux dépols. P
‘épopée d'une organisation Leur marchandise sera misc <+ vunle aprés condilionnement.
paysanne®, Sica 2004 (1¥NTS DE VENTE
Tous les marchés actusls subsistoront pour la marchandise en vic.
La marchuadise conditionnés <ora concontrée ot soumise & la ver dans les poials ou un
wombre suffisant d acheteurs peuvent so portor éventuellement acquéreus et la ou les municipa-
lités prévoiront les installations suffisanies,
MODE DE PAIEMENT
L’achetou iement de ses i i La som—
me dus & chaque producteur est immédintomeat portée & son compte d'ialle lui sera remise sous
forme do chique ou d'argent liquide.
RECHERCHE DES DEBOUCHES
Le meilleur soutien des prix est obtenu par I rechercho des déouchés
Pour quo cela se fasse il est indispensable de créer une caisso deublicilé.
Colle-ci sera constituée par un léger prélovement it lu 1dle de soux-fleurs ou an kilo
Qartichauts offoctué sur I'ensemblo de lu marchandise.
Ce prélevement servira en outre & la gestion de I'organisme.
SOUTIEN DES PRIX
Par la J hé d
S'il en subsiste & chaque période il sera fixé un prix minimum 4 vento.
La somme réaliséo par I'ensemble des ventes sera répartie enli (ous les apporls de la
journée. %
= Seule la saine, loyalo et sera prise on pour la pé—
2 réqualion journalidre. e s ;
i En période do crise les i d dq Ia propriété
1 de I'organisme et sora deslinée & la prospection de nouvesux marchés, da transformation ele...
Fe doussigné — BERESCC
demeurant & - ol —
P L ax
approuse le projel d'scganisation de marché qui m'est soumis et donne madat & mes respon- raft .‘n"?""'
sables pout le faite aboutic. ‘g""g.
lignature & da.‘ peu
ot on 08 quielly Phére
tratton @ Particulier e h
= * FAngle. :-
ug ours, o ,.,"""
salué nan dag .u.:",f"“r t
s Produe. - Hon
Dégoclaney ex. Yentl le
A e * Cette
or & & aapn, Mudat
u’trrm..‘ s 'll:j‘(.
Charges ‘g0
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8 juin 1001

L prise de I sous préfecture lait pour mous un acte plct
symboligue. On sest attaqué a tme Sous-préfecture, représentant
le gouvernement de [€poquie qui, apres nouS avoir fncités

¢ nous organiser, e metait pas d notre disposttion les moyens

qui nows permettatent de parachever celle organisation.

Jean Moal, extrait d'un film
des années guatre-vingt

= k>
av gevem oo o7 PLUS DE 2000 CULTIVITEURS
IlNI ENVAHI MORLAIX ET rll[ﬂll’[ LA SOUS-PREECTURE

I i |Le préfet du Finistére :
Le marché aux légumes du Nord-Finistére
est inserit au plan natiosal depis deux jours”

8 juin 1981

Jean-Marie Saillour raconte parfois | anecdote
de la « prisede la sous:préfecture de Morlaix
le 8 juin 1961: “Cest nioi qui ai ouvert la porte.
Dans la bousculade, une vitre s est brisée et m'a
coupé le poignet, Jai regardé ma blessure —

ugoulm

) marche wux 1égu- : ol olles’ de Jen ai toujours la cicatrice — et j ai remarqué

qu'elle était en forme de V, signe de victoire.
Mais, ajoute:il avec un il malicieny,

¢a cest la légende. Dans quelques années,

ce ser encore exagéré...”



2 juin 1901

MORLAIX

4 - &
us mps uumuus\MM Gm ﬂ lm mxgs =9
: par le Tribunal de Mnrlalx

Tous les paysans de France
ous doivent une figre chandelle
Je vous faisle serment que nous observerons

105 consignes syndicales.

Nous soubaitons

" reprendre nolre action

constructive. Mas si
le Gouernement reste sourd a nos
revendications, il retrouvera en face de

ui les Bretons.




qui vous impatiente était une nécessité,

faute de quoi la constrction

aurait par artficiele

et elle aurait & s fragle.

Edgard Pisani,
& l'assemblée générale
de ia Sica, 29 mai 1885

Pour ma par,

Une loi sur les groupe-
ments de producteurs étaic fexprimera un seul regrel,
proposée par Plsani. 1l y ' ;

avait des arbitrages a faire,
c'est le Premier ministre

celui d'avoir contribué @ Iépoque d diviser le miliew paysan

Georges Pompidou qui / - 1
est occupé, avec Xavier Mais nous ne poutions pas faire autrement. Nous n'avions pas
Ortoli qui était mon patron a S
I'époque, moi je faisais le

e e s s das daures stratégies possibles. Pour gagner, il nous fallat sursolfer
tas de réunions au mois de l .
Julllet dans un bureau dont je 1ios adbérents, pour qu'is tiennent le coup. En face, le
me scuviens bien, sous les . G 3
toits. Aux cétés de Pisani, il

y avait Michel Cointat.

légociants

On s'est dit — gréace princi-

pal nt & Pisani — que
I'équipe de la Sica, c'était
une opportunité pour faire
bouger le Finistére et pour

avoir un banc d

pour la

| modernisation de toute
I l'agriculture francaise.

| Pierre Lelong, ext
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tsenclavement

Jeme souviens de la visite de Gearges Pompidon,
alors Premier minisire, @ la Sica, avant la campagne
dlectorale de 1967, Je i exposais nos revendications
our e déueloppement régional : e réseau route,
letéléphone automatique, une université @ Bres,
i port e eau profonde a Roscoffet e developpement
dlun pole indusriel @ Brest. Il éconta, puis questionna :
«Mads pour les paysans, quie demandez-ous ?»
«Monsteur le Premier ministre, mais clest cela

qu'on demande pour les paysans !

Alexis Gourvennec, interview,

au Sica Infos de décembre 1889

La construction

du port

du Bloscon

a Roscoff.

((

économique qui s'appelait

ous avions cree un

comité d'expansion

la Semenf, et tenté, dés
19685, de béatir le cadre
d'un schéma de struc-
ture du Nord-Finistere
dans l'optique prospec-
tive de “l'horizon BS". On
avait essayé de se proje-
ter 20 ans en avant, et
on avait été treés fiers des
travaux de réflexion
menés, en faisant appel &
des géographes, & des
sociologues, & des écono-
mistes, & beaucoup de
matiére grise locale.

Et nous avions reuni tout

cela dans un document
parfait. C'état le Nord-
Finistére idéal dont nous
révions pour 18985, en
200 propositions.

Quand jai vu ce docu-
ment, j'ai piqué un coup
de sang et me suis dit :
« Ca y est, on va se faire
avoir une fois de plus ». (...
Si vous allez & Paris avec
un chapelet de lamenta-
tions demander une
réponse & des petits et a
des grands problémes,
N va vous donner satis-
faction sur les bagatelles,

© qui permet de se déro-

ber sur essentiel |
La Bretagne avait déja
largement connu ce type
derreur de stratége !
Jétails & l'épogue prési-
dent de la Semenf et
javaeis proposé gu'une
commission travaille a
ramener les 200 proposi-
tions précitées a cing
propositions  essentielles
qui toutes tournaient
autour de ce qu'on avait
appelé a I'époque le dés-
enclavement de la Breta-
gne.”

Alexis Gourvennec

dans un discours
en 18996

23



|1 La Brittany Ferries

Je venais dune entreprise suisse trés respectable,

Jene mattendais pas du fout d faire de loccupation pon

O  blogué le port, i n'y auat pas que les paysans

il y avait aussi les marins. On a fait une vraie guerre maritime

I La méthode Gourvennec, fe m'y suis bien adapté —
|
\i Jauais it tes commandos dans e temps 1y  des moments oil la fin ustifie
| 165 moyens, 1t ne jaur pas se tromper : cetait vita
I ! /
|
|

Aucun armateur n'a cru en 197172, & I'intérét
ligne Bretagne-Angleterre. Devant la réussita de |
tany Ferries, un armateur allemand, TT Line, a voulu en
1975, a Malo. Les de légu- |
mes reprennent alors du service, et bloquent le port de.
Saint-Malo pendant trois jours pour empécher le ferry
Mary-Poppins d'y accoster. La Brittany Ferries a ouvert
une ligne Saint-Malo-Plymouth en soGt 1978, puis Saint-
Malo-Portsmouth en juin 1976,

Libération, 8 juin 1987

TETE D'AFFICHE : ALEXIS GOUVENNEC
Le PDG de Brittany Ferries
¢fend sa Bretagne

Il vient de signer un accord pour la construction d'un nouveau

24



omme tous ceux qui 'on connu et aimé, c'est avec beaucoup

d'émotion et une grande tristesse que ai appris la dispari-

tion d'Alexis Gourvennec. Je tenais & lui rendre un hommage

particulier et a exprimer ma solidarité & la communauté de femmes et
d'hommes qui étaient ceux de sa terre

Les agriculteurs et les marins Bretons, ceux du Finistére et particuliere-
ment ceux du Léon, se sentent en effet aujourdhui orphelins

Car avec Alexis Gourvennec, c'est un homme d'exception et un grand
responsable agricole et maritime de notre pays qui nous quitte.

Un grand dirigeant lucide et tenace, un homme de caractére et d'enga-

gement, une figure au tempérament de batisseur et aussi, qualité rare,
de visionnaire. |l était a la fois un entrepreneur plein d'audace et un orga-
nisateur de premier ordre

Qui n'a en mémoire toutes ces qualités, manifestées depuis le plus jeune
&ge, dabord a la téte de la Société d'intéréts collectifs agricoles de
Saint-Pol-de-Léon qu'il avait créée. |l les a mises ensuite au service de la
collectivité des agriculteurs & la présidence de la F.D.S.E.A. du Finistére
et de la Caisse régionale du Crédit Agricole. Il les a démontrées, avec
toute cette expérience de dirigeant qui connait les hommes, & la prési-
dence de la compagnie Brittany Ferries

Gui ne se souviendra de son intelligence et de son dynamisme au service
de toute l'activité économique de votre région, lui qui aura montré
jusqu'au bout, en organisant sa succession, sa marque d'exceptionnel
meneur d'hommes.

Pour tout cela, pour sa mémoire que chacun honore ici, pour soutenir sa
famille dans I'épreuve et lui signifier notre solidarité dans le deuil, je vou-
lais vous dire que |'avais, comme vous, pour ce grand Frangals, une tres
profonde estime et un grand respect
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Témoignages

Témoignages recueillis
part d'Alexis

de la presi- |

@\ On parle de Gourvennec parce qu'i

Jaut toujours une grande gueule

pour parler La véalité, cest quil y a

e répartition des roles  l'intérieur de la Sica
qui est beaucoup plus profonde qu'on ne l'imagine.

Vous avons une gamme de 25 légumes,

aucun responsable de la Sica

e connait le marché de 25 légumes.

Clst un travail d'équipe, une toile d araignée
de responsables trés dense, qui assument
autbentiquement leurs responsabilités.

Alexis Gourvennec
a I'assemblée générale de la Sica,
mars 2004

4

' mentale, rech

expérimentation.! u travail
d'équipe, dans | ie rendre
service aux . C'était
bien I'objectif
Les jeunes of
impliqués dans’
recherche et
C'est pourquai.
facile. J'ai touf
confiance total
qui m'a toujours’
I'affaire des |eun‘
Jean-Mare RM[&. producteur,
président de '0BS
(Organisation Bretonne
de Sélection)

My
Ce que je retiens surtout
d'Alexis Gourvennec, c'est ses
qualités de visionnaire. Il a éte
important pour la Bretagne et l'est
toujours. Il @ su fédérer les gens
pour les attirer dans le développe-
ment de la région. Il sait poser les
problemes et les regarder. |l tire
une ligne pour faire aboutir ses
projets. Et il va au bout de ses
idées.”
Jacques Jaouen, agriculteur.

président de la chambre
régionale d'agriculture

itage la notion
's en fonction

conserver. Nous

e méme bateau
Méme si on n'a pas tous les atouts, on
peut faire des choses.
Nous avons eu la chance d'avoir
quelqu'un & notre écoute, qui a su nous
faire confiance, qui @ cru en nous. Un
tel pari sur les jeunes n'est pas a la
portée de tout le monde. Les hommes,
pour Alexis, c'est le plus important, A
nous maintenant de garder cette
force. Nous devrons, a notre tour,
faire confiance aux jeunes !"

Yvon Penn, producteur,
administrateur de la Sica
représentant

des sections horticoles

urvennec est un grand vision
e de l'agriculture, et au-d
utualisation est treés fort pour lui
et doit |'étre po assemblée
d'aujourd'hui
res, par rapport a
des réponses a nos jeunes lorsqu'on
aura devant nou difficultés
Nous avions a Saint-Malo un hi
tres fort, Alfred Gauthier. Alexis et lui
ont beaucoup travaillé ensemble
voyaient le de la mém:
Il est aujourd'hui décédé, mais je
shr que de la-haut il a dO verser une
larme, une larme de joie, signe d'ave
nir pour la zone légumiére bretonne

Pierrick Gauvin, producteur,
président de Terres de Saint-Malo

Le propre de la recherche-experi

mentation, c'est d'innover. C'est I'af

faire d'un réseau, et ce réseau on le

doit 3 Alexis. Il a toujours cru au pro-

grés de |'économique par le technique

La force a eté de creer des outils com

plémentaires entre eux. Les travaux de

chacun permettent aux autres d'avan

cer, et I'ensemble est a la disposition
des producteurs.”

Jean-Guy Guéguen, producteur.

président de la section

technique du Cérafel

et de l'lsffel (Institut

Supérieur de Formation

en Fruits et Légumes)

des capacit

mmes en lieu

tagne ! Plus que jam
pour que la Bretagne
lisée, d'ou l'importar

tion qui a éte linitiative du

dent de Breiz




derriere le futur

y @ le conseil d'admi
e la Sica : derriere le
nistration de la Sica
350 responsables élus

donnent vie au groupement, qui
donnent l'orientation pour les
années qui viennent

Jean-Frangois Jacob, producteur,
secrétaire général de la Sica

Alexis a quitte la prési-

dence du Cerafel il y a deux

ou trois ans. Il nous a donné

le sens de notre action, et nous

laisse une meéthode : écouter et

trancher rapidement. Si on reste

ecouter, on ne fait rien. Si on tran-

che trop vite, on heurte. A nous de

tenir la barre, de relever le chal-
lenge.”

Frangois Rosec, producteur,

administrateur de Ia Sica

et responsable de la section
chou-fleur du Cérafel.

Témoignages recueillis

départ d'Alexis

Alexis Gourvennec aura pleine-
ment réussi la création de la Sica
dans la mesure ol d'autres aprés
lui seront capables de continuer &
la faire exister.”

Pierre Bihan-Poudec
producteur,
président de la Sica

Alexis L \
« e genera

. on colere
< oleveurs en ¢0
des ele i "Q

Jennec
(Gourvennec
(‘\andeSt‘n " éleveur,

teurs de légumes of
modele. En 1872,

l'organisation Iégumiere. Le modele
avait déja fait ses preuves dans ls
défense des producteurs et la bagarre
avaient déja eu lieu. Les éleveurs de
porcs avaient les mémes objectifs
regrouper les producteurs pour avoir
une offre commune face aux acheteurs
qui avaient la facheuse tendance de
rémunérer le moins possible les éle
veurs. Comme en légumes des années
plus tbt, un kilogramme ne faisait
jamais 1 000 grammes ! Jean Moal et
Alexis Gourvennec ont bénéficié du
soutien des producteurs de porcs,
compte tenu de la réussite du modele
légumier. Beaucoup pensaient : «Si
Gourvennec soutient, il
faut y aller »."

Jean-Jacques Riou

Président du Marché
du Porc Breton
depuis 1992

 esprit de mutualis]

u pour
BEn réunion de
l'inverse - i
respect des
Bsion de cha
amertume a

la majorité.
Il faudra que | tent dans cet
défense parta
gée, et c'est gr 8 ferment-la que
I'organisation bre coulera de

source.” !

Joseph Rousseau, producteur,
président de |'Union
des Coopératives de Paimpol
et de Tréguier et successeur
d'Alexis Gourvennec
a la présidence du Cérafel

“Ce qui a été extraordinaire
dans toute cette aventure, c'est
que les peres, Qui avaient cinquante

ans, ont fait confiance a leurs fils de
vingt ans. Ceux-ci n'étaient [EH
comme les générations précédentes,
respectueux des pouvoirs publics et de
lordre établi. lls étaient libres.”
Pierre Lelong

ancien ministre,
ancien député du Finistere

Je retiens de la pre
Gourvennec au Crédit
capacité de visionnaire
ment porté |'économ
ment pour laquelle il a
réelle passion. Il n'a eu d
dant toutes les a
dence de promouvoir
notre département et de |a dév

Jean Le Vourcl
agriculteun,
président du Crédit Agricole




Alexis tout le monde le
c'était

— un visionnaire

— acharné au travail ;

— obstiné et volontaire
quand il le fallait ;

mais également et surtout
— un homme simple trés
proche des paysans
— fidele en amitié
— et extrémement
sensible

C'est avec les paysans qu'il
se sentait bien, cinquante
administrateurs cantonaux
et une vingtaine d'adminis
trateurs de sections ont

siégé avec lui au Consell de

a Sica. Sa grande satis
tion aura été de voir les jeu
nes prendre la reléve dans
les Organisations qu'il avait

présidees

ancien administ
de

extrait d

en hommage
a Alexis Gourvenne
emblée gené

de |2 N

Les quatre hommes
fondateurs
de la Sica
Jean Moal,

Jean-Marie Saillour,

Francois Méar
et Alexis Gourvennec,
recoivent

ici la médaille

de la Sica en 2001

Jean Thomas, président &unuaqur
de la Sica de Paimpol pus de [UCP'

dministrateur de la BAL, 8 el

oute de longue date
& en 2004
arait

un compagnon de ©
terview
d'Alexis Gourvennec. Intervies

< Infos de IUCPT, il déck

5 e
v | fallait une
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sl ravait pas éte 18, i1y 8ur
e. Sl n'avait

e N utre
peut-étre eu quelqu'un d'a

Mais les ge!
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des opposants
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it pas

on ne sait P 3 B
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Alexis G

y avait
eut-tre plus
1t peut-éure P

e. Les gens

es rues

qui en voulaie
'homme Qu'au Sys! d
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prillants d

Alfred Ga
ed Gauthier

ancien
Président
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