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RESEAUX ET TERRITOIRES

A.- Un nouveau Monde : la compétition globale

Depuis la décennie 1970-1980, nous assistons 4 deux mouvements non synchrones.

La décomposition accélérée des systemes productifs et des équilibres géopolitiques de I'apres-
re. Aucun de ces changements n’est résulté de révolutions violentes. La techno-science et

l’mtelllgence sont les accoucheuses des changements majeurs que nous vivons.

De ce pmnt de vue, Saint-Simon et plus récemment, Norbert Wienerl ont été les grands
visionnaires, et non . Marx et a fortiori W. Lénine.

T it un nouveau paysage technologique et productrf se met en place avec de nouvelles régles
x. Les acteurs économiques ou territoriaux qui ont pergu  temps ces nouveaux jeux
rent ipso facto des avantages différenciés et inversement.

de syncopes durables de lucidité, qui ont eu la prétention d’échapper
tes alssant echapper les nouvelles opportunités, au nom de je ne sais

cceur des nouveaux jeux. Albert Bressand, un de nos
e suit les mécanismes de cette nouvelle compétition.

des individus et des entreprises en un point de la planéte
yrises en un tout autre point par dessus toutes les



1l s’agit d’étre plus rapide et plus efficace que les autres, et il s’agit de promouvoir de
nouveaux modes de gouvernance des Etats et des Collectivités Territoriales, afin que
I’ensemble des acteurs se mettent en ordre de bataille, avec le minimum de dégradation du
dynamisme des énergies innovatrices et entreprenantes.

Hélas, force nous est de constater que ce genre d’approche n’était guére présente lors des
derniéres élections régionales. Décidément la France demeure rebelle a la culture globale et a
la culture des autonomies régionales ou locales.

Le fait que la grande majorité des hommes politiques qui comptent d§ns ce pays soit issue de
la fonction publique peut expliquer ces immobilismes tout a fait spécifiques.

11 ne faut pas confondre globalisation et mondialisation. La globalisation est en fait une sub-
mondialisation.

Un récent travail conduit aux USA est de ce point de vue trés révélateur. Il s’agissait de
mesurer la population concernée par la globalisation/population mondiale totale.

cf. le tableau ci-dessous

(estimations)
1900 | 4% de la population totale du Monde
1995 - 22% de la population totale du monde

40 a 50% de la population totale du monde

nonc ah&anen intégrale, un grand nombre de systemes culturels bloquant la
sements et des innovations.

Monde Chmms et les Mondes sous-développés arriérés.
ette identification, méme du temps de la splendeur du




La vitesse croissante de fonctionnement des systémes
(pmduatmn, finance, information, etc ...)

2 Le réglme de I’innovation permanente : la fin des
ges durables et acquis.

3. « La substitution croissante des «Marchés réseaux» au Marchés ouverts».

4. » L’élargissement continu du damier de la compétition (cf le jeu de Go) et redistribution
permanente des cartes.

.+ Multiplication des opérateurs entreprenants.
6. « L’incertitude croissante qu’il s’agit de repartir sur des bases différentes.
Une question essentielle : que peuvent faire les politiques dans ce contexte? En d’autres termes,
(quelle est 'autonomie du politique a I’égard des grands jeux de la compétition globale ?

Assurément assez faible. Les développement prémonitoires de notre collégue Jean-Marie
hennu dams l’nuvrage de base. «La fin de la démocratie» (Editions Flammarion) sont




C_’e“ Bk deux extrémes, la crispation contre le changement, contre les fatalités de la -
circulation du capital, des techniques nouvelles et des idées.

Cest la répulsion devant «I”horreur économiquey.

Que veulent devenir les frangais comme partenaires de la construction de la Nouvelle Europe
€largie, acteur majeur de la compétition globale ?

A force de remettre a plus tard les réformes réelles nécessairement impopulaires par hypothése,
de prendre des décisions a contre-tendances (croissance continue des dépenses publiques,...)
on ne se prépare pas a des lendemains prometteurs.

Ces remarques n’ont rien de désobligeant et concernent tout I’éventail de notre société
politique. (Les deux moitiés des mémes, écrivait un expert suisse bien au fait de nos pratiques
politiques monoculturelles).

D’ou viendront les visions entrainantes, le courage et la persévérance pour sortir ce pays de la
désespérance endémique ?

Nous avons par moment I’impression que nous avons opté pour la réédition du scénario
historique du déclin de I’Espagne.

Notre société recéle plusieurs symptdmes andlogues aux descriptions de I’Espagne déclinante
de la fin du 17eéme siécle (cf. les récents travaux d’Alain Peyrefitte sur les Sociétés de
confiance). '

par exemple en Espagne




«Les réformes de structure sont des devoirs
que les Etats doivent faire a la maison»

A défaut, nous allons souffrir au sein du nouvel Euroland.

C. - La refondation territoriale du Pavs et la nécessaire émergence d’une
Euro-Région Bretonne et Armoricaine.

Une société fagonnee essentiellement par I’Etat et fondamentalement monocentrique et

hiérarchisée est a priori inadaptée au Nouveau Monde que nous avons précédemment présente
dans ses grandes lignes.

L’ordre administratif clos encore dominant paralyse les initiatives, qui aujourd’hui, sont
toutes synonymes :

de réactivité a grande vitesse

d’anticipations permanente et de pro-activité
d’exploitation de nouvelles opportunités

d’actions collectives interentreprises aux échelles locales,
régionales, globales, etc...

Les aetmns ou ca-acnons des entreprises doivent étre accompagnees et renforcées par des
s _gouvernances des communautés territoriales qui sont dorénavant ouvertes sur le

mmunautés territoriales créatrices d’opportunités, coopérants entre elles
-régionaux, européens, et globaux.

de 1982 qui sont restées a mi-chemin, F. Mitterrand (a la



iment, cela implique que la Région soit résolument découplée du systéme des

" Iy

Région n’est pas un super-département, elle est d’une essence tout 4 fait différente. Il ne
faut pas confondre la déconcentration et les autonomies régionales.

hkbglﬂneﬁ un Neeud de Réseaux fédérant et mobilisant les initiatives des Pays, des
agglomérations, des acteurs économiques et culturels.

Le département, a terme, pourrait demeurer le cadre de déconcentration des fonctions
ré«galwnnes de I’Etat. Ceci implique que ses fonctions économiques soient transférées aux
j nération et aux «pays» dans un souci de meilleur équilibre du développement du

Evidemment, les systémes consulaires et notamment les Chambre de Commerce et d’Industrie
devraient étre repensées dans cette nouvelle optique (périmetres et missions)’.

I;l va sans d:lre quela Bretagne a tous les atouts pour réussir cette mutation qui répond a la
preﬁndmr de ses aspirations historiques.




eri ns-nous mcapables de construire a I’Extréme Ouest une sorte de Bade

v -I'l

iple. de la réussite exceptionnelle de ce Land, construit en 1948-1951 sur la partie la
wvre de I’ Allemagne devrait nous donner de I’espoir et des idées.

 que les nouveaux Conseils Reglonaux de Bretagne et des Pays de La Loire soient
ette fois a la hauteur des nouveaux enjeux !

out, espérons que notre société civile des producteurs économiques et culturels puisse

‘mainten: Seﬁ efforts pour précéder les décisions des pohthucs et constituer de facto, une
ﬁ"fﬂmwll“ Région Virtuelle». De ce point de vue, je suis résolument optimiste car les

- entrepre neutfs de cette nouvelle Région Virtuelle ne peuvent plus attendre s’ils veulent

j _ , Joseph LE BIHAN
pRit 8 14 avril 1998
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EMARQUES INTRODUCTIVES'

Le Hasard ne favorise que les esprits
préparés
Louis PASTEUR

= Consacrer une partie de votre temps a explorer tout ce qui peut arriver et d’abord
I’insupportable.

Pour avancer, il d'abord avoir envie de savoir.

Il faut absolument accélérer et clore la phase de
deuil d'un monde qui meurt.....
a propos du danger des prolongations de tendances
comme base d’anticipation.

L'Occident est et restera des années encore la
civilisation la plus puissante, mais sa puissance,
relative par rapport aux autres civilisations, décline

Rien ne continue éternellement sur sa lancée.

Samuel HUNTINGTON, °

professeur de diplomatie

Université d HARVARD
novembre 1997.

Le cerf-volant ne s’éléve que quand le vent se léve.
Nous ne maitrisons pas le vent, nous I'utilisons tant qu'il

dure.

Roger COUFIN Adrien Stratégie [Angers] 1998
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Il faut opérer les changements quand une organisation a
‘encore des réserves :

| D’oli la nécessité d’agir avant d’avoir toutes les certitudes
| possibles.

11 faut se méfier de la « sur-adaptation », aux succes
passés.

L’adaptation peut empécher I’adaptabilité en entravant la
nécessité « de désapprendre » pour s’adapter a de

| nouveaux environnements.

I.Nonaka Professeur a I’Université Hitosubashi [Japon] 1996.

| L’admirable édifice de certitudes scientifiques postérieures
Newton s’est éffrité...
e scientisme est achevé...
,a rupture s’est amorcée vers 1900.

est la fin du déterminisme






THEME 0
Références Bibliographiques

1 - Globalisation-Réseaux
Un Guvmge de base en trois volumes.

La Soc _e en réseaux [traduit de I’anglais]
Editions Fayard

[seul le tome 1 — L’¢ére de I'information est paru — janvier 1998]
thIS volumes constltuent une ceuvre exceptlonnelle

dans la nouvelle compétition globale
N [12 septembre 1997] a I'Institut de Locarn [parution en mai



PREMIER THEME

Globalisation, nouvelles vitesses et contraction
de I’espace et émergence des régions fédératives

Compétition, hyper-compétition et globalisation du Nomos Hermes

Vitesse-Vigilance :

Le nouveau chronos

Le temps mondial
L’innovation perpétuelle

L’ hostilité variable

Les effets réseaux

La fin des effets de centralité

VYVVVYY

La modernité des nouveaux systémes de communication

Une situation inédite dans I’Histoire que J.B Thomson a qualifié de
« Simultanéité de territorialité »
ou encore
La tyrannie d’une nouvelle Lumiére
[Haridimos Tsoukas — 1997]
Ou encore

Une société de quasi interaction instantanée, et
permanente et médiatisée.

Le dével ement du concept de temps mondial

Si nous parvenons a faire arriver les trains a la seconde
pres, nous aurons doté I’humanité de ’instrument le
plus efficace pour la construction du Monde Nouveau.
M. Audibert
Ingénieur des Chemins de Fer
1870
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Quelques illustrations de la pensée de Saint-Simon et de
ses disciples dont le Docteur Antoine Guépin a Nantes

L’idée force : « Les nouvelles possibilités des systémes de communication genereront
une planéte enlacée sans frontiére »

Antoine Guépin, vers 1840, a étudié I’application de la pensee Saint-Simonienne a la
Bretagne.

I La contraction du temps et de I’espace I

D’aprés les calculs de B. Thomson — The Média and Modernity — Cambridge
University Press — 1995

o Jusqu’en 1830, une lettre postée en Angleterre atteignait I'Inde en cinq a huit mois

&' Compte tenue de la mousson, la réponse arrivait deux ans apres le départ d’ Angleterre

Q Au cours de la période 1870-1880, un télégramme de Londres atteignait Bombay en 5
heures et la réponse arrivait a Londres dans les douze heures

a En 1924, a occasion de I’exposition Impériale, le Roi Georges V passe son allocution
sous forme d’un télégramme qui fit le tour de I’Empire Britanique en 80 secondes. .

o En 1939, le transport maritime de marchandises entre I’Europe, les USA et |’ Asie du
Sud-Est représentait encore de I’ordre d’un mois, [c’€tait un progres par rapport aux
cing-six mois du 18™ siécle].

Quelques dates historiques extraites de 'ouvrage de
base de Patrick Verley
La Révolution industrielle — Editions Gallimard — 1997

1807 — Le navire a vapeur « le Clermont » assure un service régulier sur Hudson
1819 — Le navire a vapeur « le Savannah » traverse I’ Atlantique

1820 Lancement du premier paquebot transatlantique — « The Great Western »
1847 Fondation a Hambourg de la Compagnie maritime « Hambourg-Amerika »

Les ruptures de la période 1960 — 1980

g Les innovations des grands transports de vrac et des pétroliers géants, et des grands
navires porte-conteneurs.

o La mise en exploitation du Boeing 747 en 1970.

o Le lancement des premiers satellites de communication entre 1965 et 1970.

o Le lancement des télécopies Fax en 1975

2 ] = | Y =

La couverture mondiale du systéme de radiotéléphonie

o atgs par satellites achevée en septembre 1998 : Le projet du
e - | consortium international IRIDIUM.LLC avec ses 66

Boiisis | 1 sateﬂltes déﬁlant en orbite basse
Objectif : un nnllwn d’abonnés en 2000.
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Il pese de plus en plus sur I’ensemble du corps social.

Le temps pour s’instruire par leurs fautes n’est pas plus
donné aux Empires qu’au Hommes.

Marguerite Yourcenar — Mémoires d’ Adrien

Les sept globalisations différenciées

0 La globalisation médiatique : un paysage médiatique sans frontiére

la vulnérabilité des « Emirs démocratiques »

Gare aux acteurs qui tombent dans « le bassin des piranhas meédiatiques »
La rencontre des frustations

La globalisation des nuisances nouvelles ou renouvelées

La globalisation financiére et la dollarisation

La globalisation du tourisme et des plaisirs

La globalisation des technologies globalisées

La globalisation des investissements

La globalisation des échanges de biens et de services

0B e s 8.8 8

Propos de Manuel CASTELLS [El Pais — Madrid -
février 1998]

D’un bout a I’autre de la planéte, alors que s’unifient les marchés des capitaux et que

In "__’f'rnusent les usages d’une petite €lite cosmopolite, les gens revendiquent de plus en plus
vigoureusement leurs racines :

j' oo » Historiques
5 > 'I‘emtomles

I ’hm la politique, doit commencer par se pencher non pas
: mais sur I’identité religieuse nationale, régionale, ethnique



Ils aspiraient a les dissoudre et a uniformiser I’humanité pour batir un monde de
citoyens ou de prolétaires sans frontiéres.

Un monde organisé par le Marché et la Raison dans le capitalisme libéral,
Un monde organisé par I’Etat et le développement des forces productives dans le

marxisme g
Les Etats-Nations clos hérités de I’histoire moderne sont débordés et soumis

b

a processus de refondation.

Il est devenu superflu de répéter les formules de I’ex-abbé Sieyés

L’heure est a la re-création.

L’avenir en Europe est aux autonomies Régionales et
non aux régions objets : relais des actions hyper
centralisées
L’avenir est aux régions Sujets fédératives d’énergie
ascendantes.

Le développement « local d’en bas » ou ascendant
consiste 2 compter avant tout sur ses propres forces et a
les mobiliser pour des objectifs de développement définis
sur place, créer une dynamique de développement
endogéne enracinée dans un territoire en respectant ses
spécificités.

Ce mouvement est apparu en 1975 et 1980.

Systéme Ancien Systéme Nouveau
Economie d’échelle Partenariats et réseaux
La quantité La qualité
L’uniformité La diversité
La centralisation La décentralisation
Les continuités et Les discontinuités et les
Irréversibilités Réversibilités
La concentration La dispersion
La priorité aux investissements La priorité aux investissements
Hard [matériel, etc.] Soft
La stabilité des L'innovation perpétuelle et
systémes Le désordre créatif




La globalisation et les excés des systémes médiatiques

La qualité d’un territoire se mesure  la qualité de son systeme médiatique, cf. la qualite
exceptionnelle de la presse économique :

= Néerlandaise

= Suisse

= Suédoise

= Danoise

= Catalane
e La globalisation entraine une observation et une interprétation mutuelles des sociétes et
des territoires

= On se connait de plus en plus intimement

= On se compare

=> On s’apprécie

= On se juge
La qualité des informations véhiculées refléte la qualité des décideurs
La médiocrité des messages médiatisés crée des doutes sur le niveau des décideurs

La globalisation et les sociétés démocratiques

La mondialisation enléve & I’Etat-Nation, seule structure de la démocratie représentative
qui ait fonctionné jusqu’a présent, sa base économique.
Elle entame la cohésion de la société civile qui fait prospérer le débat démocratique.

Elle remplace les institutions démocratiques par une communication entre individus
atomisés, sans implications sociales.

Professeur R. Dahrendorf [Die Zeit — novembre 1997]
Ancien Directeur de la London Scholl of Economics

> Un point que cet auteur ne semble pas percevoir :

1l existe des structures démocratiques vivantes qui sont infra-nationales qui vont étre
stimulées par la globalisation.

Plus la société planétaire se maille et multiplie les
interdépendances, plus il est nécessaire en compensation
de construire des zones d’autonomie capables de
survivre en cas de défaillance du grand systéme
complexe interconnecté
Thierry Gaudin 1994

En Europe,
Depuis 1980, les divergences s’accroissent entre les
_régions et entre les territoires au sein des régions.
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Pour corriger les disparités. il ne suffit pas d’injecter de nouvelles dépenses
publiques.

Sinon, I’ex-RDA serait le territoire international le plus prospére de la planéte.

Le développement de nouvelles infrastructures ne suffit pas et peut méme générer des
effets pervers.

La réussite du développement paralléle de la volonté collective de développement :

Leadership

Réseaux et cohérence

Appui de I’opinion

—> Construire en priorité un fédéralisme économique autour des régions

l Un fédéralisme solidaire intra-européen I

Dans ’Europe actuelle, la convergence progresse entre
les pays européens, mais en fait au profit des régions et
territoires les plus riches et au détriment des plus
pauvres.

l Batir pour la longue durée I

Je prédis une mort rapide a toutes les entreprises qui ne chercheront qu'une valorisation de
leur capital financier.

Les valorisations du capital financier et humain doivent étre menées conjointement.

La compétitivité se joue « comment gagner les bonnes personnes et comment les motiver »

Peter Lorange

Président de I’institut de management (IMD) de Lausane — février 1998

Les pesanteurs de I’économie réelle

A la différence de la finance, les usines ne sont pas liquides.
Albert Merlin
Ancien chef Economiste du groupe Saint Gobain — février 1998.

Comment gérer les entreprises industrielles dans un
cycle de surcapacités durables ?

Le Président d’Entreprise et Progres

et
Les visions du développement des Régions (Les Echos du
| 22 mars 1998)

es régions et départements frangais « pésent » cinq fois moins que les régions
ndes ou espagnols.

helon régional reste en France, de trés loin, le parent pauvre.
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La plupart des pays concurrents de la France sont organisés autour d’un pouvoir régional

fort: o

» Capable d’inspirer une dynamique de développement économique régional,

= Coordonnant les moyens administratifs éducatifs, scientifiques et financiers a
proximité des utilisateurs.

= « Entreprise et progrés souhaite que I’on donne aux régions franc,ais;es les
responsabilités et les moyens d’une stratégie de développement économique...
ave - . ac of inad s g U ?

a pu pa des structures lourdes et inadaptees tan

C’est aujourd’hui chose faite. La donne a changé.

Les jeux Olympiques de I’emploi et de la création de richesses ne se gagneront pas
avec une mauvaise organisation administrative et politique de la nation »

Qui dit LIBERTE dit FEDERATION ou ne dit rien
Qui dit REPUBLIQUE dit FEDERATION ou ne dit
rien.

PJ Proudhon
Le département est une circonscription artificielle et
factice, il a été de tous les gouvernements depuis un
siécle, le complice du despotisme administratif. Il mérite
donc de disparaitre.

Gaston Sortais — Etudes philosophiques et sociales 1907.

Les logiques d’appareils verticaux descendants sont
incompatibles avec les logiques de développent
ascendant des territoires.




vl ey, (P b oty

source clé de la Catalogne, c’est Iesprit d’entreprise »

.SIRA Ministre de Pindustrie du Gouvernement Régional (juin 1996)

ion sans ressource en dehors de I’accés a la mer, via Barcelone, premier port
te-conteneurs de la Méditerranée

La pllts forte concentration des multinationales en Espagne, associées en coopération

avec les PME régionales.

ml logimque dont ils ont hesom »
\ — leecteur régional de la Banque de Bilbao et Biscaye (juin 1996)
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Ne manquons pas le rendez-vous

¢

ANS son ensemble,
la campagne autour
des élections du
15 mars s'est centrée
2ulsles questions politiques, voire
« politiciennes », 11 ne faudrait pas
cependant que 'enjeu fondamen-
tul des régionales soit occulté au
mioment précis ot s'effectue une
transition cruciale pour la France
~wlie pour I'Europe. Comme en
toute période de transition, I'ave-
nir appartient A ceux qui auront a
~wur J'anticiper sur les évolu-
tions administratives et écono-
Inigues que ne manqueront pas de
susciter [a mise en place de 'euro
<L le renforcement de I'intégration
<liopdenne @ or le développement
deonomique créateur d’emplois,
tout indique, se joue désormais a
i'dehelle du erritoire régional.
* inut-il rappeler I'organisation for-
cteiient régionalisée de la plupart
¢ oS partenaires-compétiteurs
et ‘upéens ? Déja des ensembles
‘puissants, cohérents et dyna-
iues se sont constitués, avec
iuets la France devra compter :
viére, la Lombardie, la

1e, la Caralogne...
stic n'est pas nouveau,

role économique et politique que
11-:5 régions seront amenées 2
jouer. Il est urgent de permettre
I'émergence de régions frangaises
puissantes s’appuyant sur un ré-
seau de villes dynamiques et
constituant ainsi les vrais pbles de
développement de notre pays.
Mais la France en ce domaine
connait un certain retard par rap-
port a ses partenaires européens.

Soyons clairs: les rézjons pe
peuvent plus au'!ourd'hui étre
simplement considérées comme
un échelon administratif, mais

comme des agents économiques a
part entiére, actifs et compétitifs.
-—-_._-_=_

Les régions

ne peuvent plus
étre simplement
considérées

comme un échelon
administratif, '
mais comme

des agents
économiques

a part entiére,
actifs et compétitifs

Europe des 1€gions parpiere rinard

convaincra enfin que nos conci-
toyens sont plus demandeurs que
jamais d'une évolution respon-
sable et éclairée du fonctionne-
ment de notre pays ?

Ce d'autant plus que |'évolution
nécessaire, si elle tranche sur le
discours ambiant, n'est pas irréa-
liste. En quinze ans d'activité de-
puis leur création, les régions
frangaises ont su montrer qu'elles
n'étaient pas des freins mais des
moteurs du développement de
notre pays, et cela tout en conser-
vant une situation financiére
saine. Les exemples d'initiatives
régionales déterminantes pour
I'aménagement du territoire ou
pour I'éducation et ]a formation
professionnelle sont nombreux,
méme malgré un cadre institu-
tionnel favorable | pes—

Que manque-t-il donc A nos ré-
gions, acteurs déja stratégiques du
développement économique de
notre pays, pour affronter la
concurrence européenne ? Est-ce
une audace inconsidérée que de
chercher a les conforter dans un
role que chacun leur reconnait ?
Est-il impossible de traduire en
actes quelques réponses de bon
sens a des questions simples et
clairement posées ?

En voici quelques-unes. Tout

#A)d’abord, le découpage régional de

la France est-il optimal ? Assuré-
ment non, puisqu'il est le fruit de
divisions historiques qui n’ont
plus aujourd’hui nécessairement
cours. La séparation de la Nor-
mandie en deux s'impose-t-elle ?
La recomposition en huit ou neuf
espaces plus pertinents non seule-
ment pourrait &tre étudiée avec
T'accord des intéressés, mais pour-
rait aussi, par-dela le simple redé-
coupage territorial, intégrer une
forme de remembrement institu-
tionnel : imaginons pour I'Alsace
une région d’un nouveau type,,

‘née de la fusion de la région ac-

uelle et de ses deux départe-

ui disposerait dés lors

rectement définies ? Quinze ans
d'activité des régions montrent
que la capacité d'intervention des
conseils régionaux peut facile-
ment étre amédliorde, dans le do-
maine universitaire et des trans-
ports régionaux notamment.
Cette question va de pair avec
celle des moyens, J I'évidence ina-
déquats.

On touche ici du doigt quel-
ques-uns des défauts actuels du
«régime général » de la décentra-
lisation : citons principalement
I'absence d'un « contrat » clai
avec I'Etat sur la pérennité des
meécanismes nationaux de la péré-
quation, ou encore l'existency
d'une fiscalité partagée avec les
kommunes et les départements,
ui dilue donc les responsabilites

entre ceux qui la votent. On vuit
bien que toute réforme fiscale ne
peut faire I'économie d'une spé-
cialisation de chague impot local,
les régions se voyant dés lors af-
fecter tel ou tel imp6t qu'elles se-
raient ainsi seules d prélever,

Enfin, la Iégitimité régionale
est-elle manireste au sein de \'or-
ganisation de la République 7
Non, a I'dvidence, et le mode de
scrutin qui sera encore une fois en
usage le 15 mars a été suffisam-
ment vilipendé pour qu'il ne soit
pas nécessaire d'dpiloguer. La en-
core cependant, il ne suffit pas dv
s'accorder sur e diagnostic : il faut
passer a l'ucte.

On peut regretter que le débat
électoral qui se déroule au-
jourd'hui ait pour I'essentiel oc-
culté ces questions fondaman-
t_q_l‘cs.. Appelons donc nos
concitoyens, par leur vote du
15 mars, 3 interpeller les nouveaus
elus régionaus pour qu'ils reven-
diquent en leur nom les évola-
tion utionnellies necessaires,
Les FrancaiS™3spirent au progres
économique et social dont ces re-
formes sont la condition ; ils
savent que les régions pourront
en étre des chers d'orchestre ins-
pirés.

Picrre Richard est prosien

de Dexia ¢t du Cridit local de




Deuxiéme THEME

L’EUROLAND, L’ELARGISSEMENT DE
L’UNION EUROPEENNE ET LES
NOUVEAUX PROBLEMES.

Les conséquences de I’Euroland analysées par M d’
ALEMA
Secrétaire Général — PSD ( ex PCI) le 8 février 1998.

Il n’y aura plus de place pour les ruses.
Il ne sera plus possible de baser notre compétitivité sur
la faiblesse de la lire.

L’élargissement de I’Union Européenne (un point de
vue allemend)

« C’est le plus grand défi qui ne soit jamais lancé a I’Union Européenne dans toute son
Histoire :

- un défi aux conséquences imprévisibles.......

La question de son financement est tout sauf résolu. ..

L’efficacité du contrdle des frontieres extérieures de I’Est ?...

Quelle communauté verra-t-on apparaitre au final ?

La seule chose que I’on puisse dire, c’est que cet élargissement va changer financiérement le
visage de I’Union Européenne.

La nouvelle Europe sera plus hétérogéne et il s’agit de trouver des compromis entre flexibilité
et cohésion.

Fondamentalement le « magnétisme de I’intégration » tire I’'Union Européenne vers
|élargissement plut6t que vers ’approfondissement. ...

La volonté d’intégration de I’Union Européenne a atteint ses limites. ..
L’Union Européenne a la chance historique de réaliser pacifiquement pour la premiére fois

4 une grande Europe unie qui pourrait allier une stabilité intérieure et une plus forte capacité
b d’action a I’extérieur.

> Union Européenne pourrait ainsi s’attaquer au défi de la mondialisation du 21éme

(Munich — décembre 1997)

L’Europe aprés Euro :
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Le propos d’E.Stoi'Bel Ministre 1 J;;)ésident de Baviére

novemore

« L’Euro signifie la concurrence pure d’Helsinki a Lisbonne.
Sur cet « Euroland », un vent plus cinglant va souffler.

Pour cette concurrence, nous devons nous habiller chaudement et étre bien armé »

Comment construire une identité européenne ?
Norman Davies — Historien Gallois (auteur de Europe,
une histoire — 1996)

«Ily a une identité européenne forte mais encore dans I’enfance. ..

Une Europe unie ne pourra se développer que si elle a le sentiment, la mystique d’un
objectif commun...
Dans cinquante ou cent ans ?....

Je crois en fait, que I’identité européenne commune ne se renforcera que sous |’effet d’une
pression extérieure. La nature humaine n’obtient pas de résultats par la seule bonne volonté.

Nous ne deviendrons pas de bons européens, seulement parce que nous avons de bonnes
intentions.

Mais s’il y a une crise avec la Russie... une pression de la part des USA qui s’éloignent

~ doucement de I’Europe.. »

- | A propos de I’élargissement de I’Union Européenne vers
| I’Est




| En d’autres termes : le développemnt privilégié des voies
d’intégration en marge des Etats Nationaux.

L’EUROLAND va en outre générer un effet
d’accélération et de baisse des coiits de transactions.

Au sein de I’Euroland : Une concurrence exacerbée
entre Territoires et Régions.

« Avec I’Euro... la compétition entre Régions va s’accentuer, chacune faisant valoir ses
avantages comparatifs..

En fait, une intégration économique et monétaire se met en place sur une vaste zone sans
qu’il existe a la méme échelle, de mécanisme de solidarité capable d’assurer la cohérence
‘entre régions ».

Laurent DAVEZIES — Paris VII ( mars 1998).

Un probléme méconnu de I’élargissement de I’Union
Européenne vers I’Est :
L’absence de controle des frontiéres avec I’ex-URSS.

o L’absence de visas pour I’entrée des ex-soviétiques
o Aujourd’hui, « le commerce des clandestins » prolifére « aussi rentable que le trafic de
drogue ».




Troisieme THEME

La France face a ses terminus

La plupart des problémes que nous ne pouvons pas ou
ne voulons pas résoudre en interne, ne peuvent pas etre
résolus au niveau européen.

l La société francaise face a une série de Terminus I

La fin de la premiére manche d’un quart de siécle de la nouvelle compétition globalisée
Nous sommes un grand perdant relatif
Une analogie avec la période 1872-1900 - cf. I’ouvrage de CH. De Broglie
Eclat et déclin de la France au 19°™ siecle
Editions Perrin
« Pour simplifier, suggérons que la France actuelle a trop a faire avec elle-méme, pour se
sentir en état d’observer ou a fortiori d’apprendre »

Albert Bressand — Directeur de Prométhée - 1997

I Défis et nouvelles sociétés I

Commentaires de R. Fraisse (polytechnicien)
 Coordinateur de ’ouvrage collectif :
La France en prospectives — Editions Odile Jacob — 1996.

« Beaucoup dans les génération nouvelles voient s’éloigner pour eux la certitude d’une vie
onfor t sans heurts « la société de confort » comme finalité immédiate de 1’action
tive apparait étre derriére nous.

der comme une collection d’individus abrités par des régles, et se
deviendrait un « acteur universel » a la place des autres, la société

n enser ble de collectivités agissantes, refusant de se laisser

ite d’un changement social, toujours présenté comme

vironnement international sans cesse en avance... »

> et au prix de quelles réinventions



= Nous sommes entrés dans une sorte de « régime transitoire » sans issues bien discernables.
Le monde de la compétition s’adapte non sans succés _
Le monde de la protection hégémonique dans les instances du pouvoir politico-administratif,
cristallise ses positions défensives.

Le divorce croissant entre les deux mondes risquent d’étre lourd de conséquences.

= « La poursuite de I’enrichissement collectif n’est plus dans la stabilité, mais dans le
mouvement.

C’est pourquoi, la perplexité devant I’avenir a rarement été aussi forte »

- La recherche effrénée de situations dites statutaires dans la jeunesse.
La cristallisation sur les avantages acquis : une société de « bunkers sociaux »

| Idées Centrales l

£ ‘Tous nous ressentons les limites de notre ouverture sur I’extérieur et sur I’avenir.
_ g fau dé '1i:‘_1_pp'ér une réflexion stratégique afin d’étre parés devant I’inconnu.
hercher des « phares antibrouillard »

e modification radicale du

s les malgré nous de la globalisation.

nistratif prétend se soustraire a la logique de la



« le secteur public et I’économie spectaculaire
concentralisée »

Tres grand stade de France

Trés grande Bibliothéque

Tres grand porte avions

Une société pyramidale, monocentrique qui refuse la dynamisation des

périphériques.

| Le concept de territoires objets et non sujets. I

0 Le concept de compétition intégrale

Le dépassement de la compétition entre Etats-Nations

La compétition intégrale outre les diverses composantes sur un damier élargi.
L’Euro et la compétition intégrale intra-européenne.

Les titulaires de statuts protégés

Les exposés a la compétition ouverte

Le partage équitable de la couverture sociale minimale des disqualifiés sociaux
Le paradoxe de la folie de Holderlin

l Le paradoxe de la folie d’Hélderlin I

La prodigalité des Dieux (de I’Etat aujourd’hui) submerge les bénéficiaires et devient
mortelle, si elle n’est pas compensée par un effort équivalent qui la rachéte.
- Cf. le désarroi des étres submergés de richesse ou la perte de sens des étres assistés.

| La fragilité du positionnement de I’économie francaise a
~_court, moyen et long terme dans I’Euroland.




En France en 1998
La fonction publique et les statuts protégés abritent
désormais I’essentiel du pouvoir et de 'influence des
centrales syndicales

600 millions consacrés a I’ajustement des minimums sociaux en 1998
13 milliards de francs consacrés au maintien du pouvoir d’achat des
fonctionnaires.

140 000 salariés du secteur public sont payée au SMIC

1.5 million de salariés du secteur privé sont payés au SMIC

VY YY

L’ensemble des salaires de la fonction publique a
représenté 40% du budget de ’Etat en 1995, au lieu de
25% en 1975

Un systéme de plus en plus paralysé et myope

Une syncope de lucidité quasi institutionnalisée

Effets retards quasi permanents

Massacre « des messagers de mauvaises nouvelles »

Absence d’anticipations des inflexions stratégiques depuis la fin des « 30 glorieuses »
Ct. les retards dans la reconversion des activités de défense

15 ans de retard difficile a rattraper.

| Avant-propos : A I’horizon 2002-2005 I

-

sommes fa njonction de terminus pl u_moins absolus

000D

1°- Crise des finances publiques avant 2005

2°- Crise endémique des finances sociales

3°- Crise d’adaptation du systéme centralisé et monocentrique issu de notre
histoire depuis Philippe Auguste et Philippe Le Bel

Un coup des dysfonctionnements et des gaspillages
insupportables 3 court terme

4°- Les conséquences de la compétition féroce intra-Eu ropéenne qui va découler de
- la mise en ceuvre de ’Euro
el Rédnctmn drastique de nos ambitions internationales, y compris en Afrique
arienne

de Pim pa&t des fonds« eumpeena sur le dévelsppement de
Arn om:ain.
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La France n’a pas accepté que I’ordre géopolitique
qu’elle avait pour Pessentiel mis en place en 1918, soit
bouleversé... par une Allemagne ayant trouvé sa place

centrale en Europe.

J.P Goujon — Conseiller aux Affaires Etrangéres —

novembre 1997.

I L’élargissement de I’Union Eropéenne I

= L’Allemagne veut stabiliser ses frontiéres a I’Est.
= La France veut diluer la centralité allemande dans une trés grande Europe.

Entre 1999 et 2002, la société francaise devra payer le
quart de siécle de renoncement et de licheté amorcé en

1974.
Vers une série de tensions plus ou moins controlées.

La France et le communisme
Le pays de la Révolution frangaise ne peut pas juger sa
fille
Ariane Chemin

Le faux nez des élections régionales
Extrait de ’Article de J.P Besset — « Le Monde » du
mercredi 4 mars 1998

; ﬂmpent pas d’a.llleurs 1is débattent quasn exc!uswement des
i divisent I’opinion... renforgant I’idée que les institutions
e plus que des chambres d’enregistrement ou de contestation des

ar des apparells }acobms



I Le concept d’intérét Régional est absent dans les débats. I

r ®

= L’institution résiduelle alors gu’elle aurait dii étre I’ Institution
mm ns | r avs de ’Union ropé

« L’Institution Régionale n’offre guére d’opportunités pour développer une ambition
politique régionale.

Enfants pauvre du Territoire, les régions ne bénéficient que de 10% environ des finances
publiques des collectivités contre 30% pour les départements et 60% pour les communes

Comparaison assassine : le budget moyen d’une région frangaise est inférieur a celui d’un
film a grand spectacle, genre TITANIC ou AMISTAD..

Le budget global d’investissement économique des régions est de moins de 5 milliards de
francs.

Une misére ! !

Les régions sont-elles susceptibles de représenter autre chose que le faux nez de la
décentralisation ?

Assurément.

L’exemple de la plupart de nos voisins Européens est la pour en témoigner

L’exception jacobine frangaise résistera-t-elle encore longtemps ?

Le debat existe et ne saurait rester occulté longtemps encore tant les forces vives de
I’innovation et de la modernisation s’expriment désormais ailleurs qu’a Paris

Le débat aura inévitablement lieu, mais aprés le 15 mars ».

Les jeunes francais sont lucides
Pour 70% d’entre eux, la société francaise n’est pas

favorable a I’esprit d’entreprise.
Enquéte du Figaro Magasine — 5-10 janvier 1998.

En 1913, I’Allemagne possédait plus d’Ecoles
d’agriculture que la France n’avait d’éléves dans les
siennes

P.Sosse — Sénateur de I’Eure — Extrait du rapport intitulé « La décadence économique et
sociale de la France et les progres de I’étranger » (1928).

Lionel Jospin ausculté par
« The Economist » (février 1998)

Aura-t-il la vision requise pour adapter la France au
21°™ siécle ?
- | Pour linstant, il n’a pas donné de signes dans ce sens.
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Face & la complexité croissante des problémes qu’il
’ 3 te
La mon e e AePe g o e S & 1ktat Francais

_ devient un handicap distinctif
iy = Gouverner aujourd’hui, c’est d’abord s’attaquer aux problémes avant qu’il ne soit trop
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Le Nouvel Ouest - 13 mars 1998

Entretien avec Joseph Le Bihan,
président du Conseil stratégique
de l'nstitut de Locam,
enseignant au Groupe HEC.

Comment voyez-vous le retour a
I'esprit &' entreprise dans le dis-
cours public?

Dens la société francaise I'entrepre-
neur authentique, c'est a dire celui
ou celle qui part de rien ou de peu
pour créer une affaire en prenant
1ous les risques demeure une sorte
ge marginal,

En cépit des discours officiels, I'en-
virennement ne favorise guére la
vie quotidienne de |'entrepreneur.
La cutture des échelons départe-
Mmeniaux ou sub-départementaux
des administrations fiscales ou
parafiscales demeure fortement
hostile 3 cet agent économique.

De nombreux élus consacrent beau-
coup de leur temps 3 les protéger...
En répondant directement awvotre

ce avec un peu de retard aux rans-
formnations intemes de I'économie
de marché. Depuis une vingtaine
d'années, 1y a un double mouve-
ment convergent qui simpose 8
tous Iesacteurs y COMPIS aUx
enseignants qui sonten généfal
des conservateurs iNavoues.
Premiérement, la débureaucratisa-
tion des grandes entreprises esten
COours. Cesmﬁndesséée%%salacergs
traux hypertrophiés et L
de luxe & camire programimée. Le
mouvement est iméversible et va
se uduire par une multiplication
des entreprenants au sein des
rands groupes, de plus en s

1S _ é!nwgedelaréfor-

guestion, nous réagissons en Fran-

croissance des petites et
moyennes entreprises, sous des
fomes inédites et assez mal per-
gues en France.

Nous continuons 3 traiter les PME
comme des futures grandes entre-
prises, ce qui est une emreur fonda-
mentale. Tous ceux qui méditent
sur le développement des PME
doivent retenir la legon de Mario
Peseni, expert italien qui sait de
quoiilparle.«La petite entreprise
ne doit pas nécessairement grand,
mais elle ne doit gmais rester iso-

Joseph Le Bihan :

«ll n'y a plus de place pour
un capitalisme individualiste
si on veut créer des PME
industrielles durables.»

léen. C'est tout un programme qui
nous introduit au second modéle
depuis la décennie 70-80 : le capita-
lisme moléculaire et réticulaire
(réseaux).

Dans ce modéle, I'esprt d'entrepri-
se estle carburant. |l suffit de regar-
der ce qui se passe dans certaines
régions du nord-est de ['ttalie,
notamment dans |'espace dit du T
vénéto. C'est 'espace européen
quia le plus dactifs entrepreneurs

savoirque I'ltalie a plus de PME
que tout le reste de ['Union euro- *
péenne réunie. lsagttmwuada

anesmma

des districts industriels qui inspre
les modéles améncains des aggio-
mérations industnelles, etc. :
lin'y a plus de place pour un cap-
talisme indvidualiste si on veut
créer des PME industnelles
durables. Le mutualisme industnel
est une voie d'avent, il s'intégrera
trés bien dans les valeurs de soi
darité des identités culturelles de
I'Ouest et notamment de

la Bretagne et du Bas-Paitou
Dans ce nouveau capitalisme, &8
survie est fondée sur I'obsesson
de l'initiative et de la créativité au
sein de réseaux vanes.

Nous parlons beaucoup de céaton
d'entreprises, nous créons bear
Coup avec un taux de mortzit2
élevé. Trop éleve certainement, en
donnant trop souvent au neo-entre-
preneur [llusion qul peut réusss
tout seul, voire exporter seud cans
le monde dangereux de la compet-
tion intemationale. Pour réussy
dans cette seconde voie, la maitise
des activités opérationnelies et une
forte polyvalence ne se discutent
méme pas.

Lors de mes contacts en tzke, au
Danemark, etc., |'al pu conszier
que des dipldmés de 'enseigne-
ment supeneur court de technoio-
gie et de commerce réussissent
bien dans ce modéle. Au bout de
cinq a dix années d'expérences
opérationnelles diversifiées, un
grand nombre d'entre eux davier
nent chefs d'entreprises & leur tour,
J'ai rencontré des PME italiennes
qui s'imposent un ratio minimal de
création d'entrepreneurs nouveaux
par an parmi les membres de leur
personnell C'est un critére parmi

" dautres de laréussite et de la
- pérennisation de la commurauté
sur le nombre total d'actifs. Je crois i

1 - '-

L'Ouest doit imaginer des soivtions
- nouvelles en s'inspirant de teles
expériences.

.-rr,:.
'O‘I’

mast-ii
hmdudﬁsmwm

=

. Clesttisdificles de constnire s

- tances de formation supérieures et

les entreprises. Sans une vision
commune partagée cu futur de nos |
sociétés, on aura des dfficultés
Et puis francherent, les eux sont
faits & l'entrée ce J'ense-gnemem
supénieur, ¢'est déja trop tard. Il fa
drait sensibiliser les jeunes a B vie
de l'entreprise des le secondaire.
Le rdle de la famille est également
rrés important. Je suis intimement
convaincu que les familles nomy
breuses bien soudées constituent
en environnement favorable a

véntables entrepreneurs manifes-
tent des talents spe ;m Jes tres
t6t. lis sont turbulents, ils sont
ofiginaux et vigoureuy, iis ne sont
pas forcément les premiers de a
ciasse, J’*.:-'.lsij S Iﬂ\"EJbJ,,'][
gurement dans que
domaines dont le nm

En paraphrasant un texte de Wins-
1on Chufch:.lye dirais ; « les aventu
ners de 'entreprise ne sont pas les
premiers des meilleure sg andes
écoles, Mais ils sont telleme
nches dans d'autes C')’)’T.dul‘ es Ce
la vie sociale », Evidemment je ne

fal o
.‘\.._f.J

mélange pas les gerves: l'entrepre- |

neur a mes yeux est un batsseur
sur B durée, c'est un créateur de
nchesses qui fonde le dyramisme
de son entreprise sur @ croissance
inteme, l'investissement et l'inno-
vation pemmanents,

Je ne pense pas que les prédsteurs
de ressources extstantes puissent
étre qualfiés d'entepreneurs aux
sens schumpeterien Ge ce teme.
Un authentique entrepreneur
intégre les problemes de ses term-
toires, I ne transforme pas ses ter-
toires en temes brliées.

Je n'oublie pmais la réponse de
Akito Morita batsseur de Sony 3
['une de nos questions kors d'un coF
loque & Tokyo en 1979 : comment
devient-on un entepreneur auds-
cieux? « Tout simplement en
réglant trés 16t ses propres pro-
blémes, afin de prendre en charge

 les problémes des autres. » o

Propos recueiliis par Vincent Combeuil
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Quatrieme THEME

Les sociétés de confiance et la force de
Pidentité : Un atout distinctif pour I’ensemble
Bretagne-Armorique

A propos de la mémoire active :
« Je demande au passé des valeurs capables de féconder I’avenir ».
Xavier Grall — Poéte Breton.

l L’enfer est une privation d’histoire I

Morvan Lebesque

Les vivants ne peuvent rien apprendre aux morts.
Les morts, au contraire, instruisent les vivants.
Chateaubriand — Mémoires d’Qutre-Tombe
Livre 27°™ — Chapitre 9.

(propos 2 la suite des funérailles de Lord Castlereagh)

jar Proudhon parlait de la mal-mémoire écrit par les vainqueurs d’une histoire qui
« les vaincus du pouvoir d’Etat ».

rois devenu célebre Ernest Renan, soulignait les risques de la
mémoire.

I’m h,stonque sont un
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Q Personnellement, je me sens plus proche de T.S Eliot, le grand poéte anglais qui a
beaucoup écris sur le « Régionalisme Atlantique » et surtout de Michel Mohrt, le seul
ecrivain breton bretonnant de I’ Académie Frangaise.

Tout est possible griace a ’Europe
La nation était une entité trop petite pour permettre
Pépanouissement des Provinces et des Régions, mais
pour ’Europe, elle, est une entité assez grande pour
permettre I’épanouissement des Régions.

Extrait de ’exposé de I’auteur a la Table Ronde,
organisée pour les cérémonies officielles de
Pinauguration de I’Institut de Locarn — septembre 1994

La mal-mémoire est de toute fagon ébranlée par les travaux des historiens contemporains,
surtout étrangers, Cf les USA qui remettent en cause les anciennes certitudes de notre histoire
officielle...

l Phase 3 I

La mobilisation de la mémoire vivante et active = la production de la

confiance = les communautés et sociétés de haute confiance. (Cf les réflexions

d’A. Peyreffite)
« La confiance des hommes entre eux est dans un avenir commun ».
La Société de confiance — Editions O. Jacob - 1995

E. Galeano I’éclaire encore on ne peut plus explicitement.
« Lorsqu’elle est vraiment vivante, la mémoire ne contemple pas I’ histoire, mais elle incite
a le faire. ..

La mémoire vivante n’est pas née pour servir d’ancre.
Elle a plut6t vocation a étre une catapulte.
Elle ne veut pas étre havre d’arrivée mais port de départ.
Elle ne nie pas la nostalgie, mais elle lui préfere :

% L’espoir

% ses dangers

%+ ses intempéries

(conférence de 1977 précitée)

Comment expliquer les succeés de la Flandre, de Ia
Catalogne, du Vénéto, de la Baviére, dela F inlande, de
Taiwan, de la Corée, etc.. et en France la Bretagne et la
Vendée, sans prendre en compte cette mobilisation de Ia

' mémoire ? :

T €0 Yannick Le Bourdonnec — Le Miracle Breton — Editions Calman Lévy — 1996.
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« Le systéme continental a d’'une maniére effective, mis fin a la participation frangaise au
négoce atlantique... Durant les 20 derniéres année de guerre contre I’ Angleterre, les ports
francais demeurérent dans un état de stagnation et les grands négociants disparurent de la
scene publique »

EW Fox — Historien américain (o

« Cette méme technologie des communications qui a rendu possible le village planétaire va
paradoxalement stimuler la prise de conscience des différences culturelles »

Francis Fukuyama

« Si le capitalisme et la démocratie ne sont jamais aussi
florissantes que lorsqu’ils se nourrissent de traditions
culturelles d’origine non libérale, il est clair que la
modernité et la tradition peuvent co-exister et former un
équilibre stable et durable.. »

Les sociétés de haute méfiance pauvres en sociabilité
spontanée sont économiquement stériles.
Ces sociétés sont les grandes perdantes de la nouvelle
tectonique du paysage économique mondial.

« Le centralisme a outrance de I’Etat a fini par miner la
société civile complexe et jadis florissante de la France »

Francis Fukuyama - 1997

Comme le prouvent les sociétés de méfiance, il faut des
siécles pour reconstituer un capital social (=capital de
confiance sociétale) qui s’est épuisé, si tant est que la

chose soit possible.

Francis Fukuyama - 1996

L’efficacité des réseaux dépend de ’existance d’un fort
degré de confiance et de I’existance de normes éthiques
partagées et visions communes du futur.

—

La société francaise est « une société d’individus »
faiblement portée aux solidarités autres
qu’institutionnelles.

Les pressions fortes de I’extérieur accentuent le risque
d’un éclatement.
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: | Les sociétés de haute confiance I

Habituellement les régles sont inversement proportionnelles a la confiance : plus les
rapports sont réglementés, moins les gens se font confiance et inversement.

Francis Fukuyama - 1997

Nous ne laisserons aucun corps hétérogéne dans la
république

Discours de Garnier devant le club des Jacobins le 16 Germinal An II

Une société atomisée et sans mémoire n’est pas un terroir favorable a I’éclosion d’un
développement économique ascendant durable.

= A contrario, le déplacement de groupes familiaux a la fois soudés et actifs produit des
résultats étonnants.

La mobilisation de la mémoire

:

La fierté d’appartenance et I’affirmation du patriotisme
local et régional

Iy - l
[+ 4=t

| De la fierté d’appartenance collective au développement
3 de talents de batisseur.




Le Japon : une société d’obligations réciproques bien au-
dela du cercle familial ou local des chinois = une vaste
société-réseau.

La communauté d’intéréts et le respect de la parole
donnée, I’une des clés du succes des districts industriels
italiens :

« Les rapports fonctionnent sur I’amitié, la
connaissance, on se recommande les uns les autres.
Si en revanche on ne respecte pas la parole donnée, on se
retrouve tres vite isolé. »
Victorio Filippi — juillet 1997
Sociologue — Conseiller de I’Organisation patronale du
Veneto.

« Il faut dorénavant réussir en dépit des gouvernements
Paul KRUGMAN
Professeur d’Economie — Institute of Technology —
Boston MA juin 1997

Le tragique est mobilisateur a condition qu’il y ait un
minimum de sens pré-établi

— Le sens pré-établi signifie :

¢ Qu’on a confiance dans son futur

¢ Qu’on se fait confiance les uns aux autres

¢ Qu’on a construit un savoir vivre avec les autres au travers des jeux
agnants<——>gagnants|

Les petits pays doivent travailler plus sérieusement que
les grands et étre mieux renseignés

o iy Doge de Venise a ses Ambassadeurs — 1720

= D’ou la qualité de leurs dépéches hebdomadaires strictement codées.
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- Constituer des collectifs intelligents en impliquant et mobilisant
ffectivement la subjectivité des individus. °

Pierre Lévy — L’intelligence Collective - 1996

Le choix des partenaires dans les co-actions

« Celui qui est soumis ne vaut rien comme partenaire. Seul celui qui
ne peut étre ni soumis, ni anéanti (parce qu’il est trop fort) peut fournir la
uverture nécessaire. Et seul celui qui la fournit de son plein gré accorde
tetalement Pessentiel.

Nul ne peut s’adosser a un mur qui céde sans cesse. La ou il n’y a
cune résistance, il n’y a aucun appui.

Celui qui ne ferait pas un adversaire redoutable ne vaut rien comme







