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Un magazine au service des Bretons

« Horizons de Bretagne » s’adresse a tous ceux qui aiment la Bretagne, qu’ils soient
bretons de cceur ou d’origine. Son ambition est de présenter a ses lecteurs, au-dela des
discours militants, I’image d’un pays fidéle 4 sa mémoire et ouvert aux défis de la modernité.

L’information : d’abord les hommes

Parce que la Bretagne est d’abord une affaire d’hommes et de femmes, « Horizons de
Bretagne » entend donner la parole a tous les acteurs du développement breton. Qu’il s’agisse
d’économie, de développement territorial ou de culture, qu’il s’agisse aussi des activités
maritimes, 1’avis et I’expérience des gens de terrain demeurent capitaux a I’heure ou la
Bretagne est confrontée a des choix cruciaux. Sans chercher la polémique pour la polémique,
ni céder aux facilités de la langue de bois, « Horizons de Bretagne » veut ainsi privilégier
I’échange, voire la confrontation dans la mesure ou elles se révéleront fécondes. L’évolution
de la régionalisation, la crise du modéle agro-alimentaire breton, la relance de I’activité
maritime ou I’avenir de la langue bretonne méritent mieux que des invectives ou des discours
convenus.

Un point de vue breton sur I’actualité

C’est dans ce méme esprit que sera traitée l’information dans « Horizons de
Bretagne ». A I’heure de la mondialisation, une simple information de proximité devient
insuffisante. De plus, a la différence du quotidien, le mensuel permet de prendre un véritable
recul par rapport a I’actualité immédiate. « Horizons de Bretagne » offrira donc a ses
lecteurs, une information bretonne mise en perspective et ouverte sur les réalités nationales et
internationales.

S’appuyant sur un réseau de journalistes spécialisés, mais aussi de personnalités
qualifiées, « Horizons de Bretagne » proposera, outre des données indispensables, des
analyses fiables et indépendantes, notamment dans sa rubrique économique. Ajoutons que
IPhumour ne sera pas absent puisque des dessinateurs seront conviés a porter leur regard sur
cette actualité bretonne.

La diaspora bretonne : une réalité incontournable

La diaspora bretonne est bien entendue au cceur de cette ouverture vers I’extérieur.
Une région ne peut se limiter aujourd’hui a un territoire ou a une population qui y réside.
’ﬂs soient installés dans 1’ hexagone I’Europe ou sur d’autres continents, les Bretons de
P’extérieur participent a la vie de la Bretagne par leurs initiatives personnelles, leurs
“action de leurs organisations et leur poids économique. Faire connaitre leur
- la Bretagne et, a I'inverse, informer les Bretons candidats a I’expatriation
d’accueil dans le pays qu’ils ont choisi, tel sera ’esprit de la rubrique
endu, une telle information ne peut étre pleinement satisfaisante que si
1 avec les organisations représentatives de cette diaspora.

c’est évidemment parler de la langue et de la culture bretonne.
 pérennité a quitté le e étroit du militantisme pour
_ msm bien pa:r les élus que par les décideurs économiques.



Défendre I’existence d’une langue, cela veut dire faciliter son emploi et sa
naissance entant que langue de plein exercice. Aujourd’hui, une langue qui n’est plus ni
écme ni lue est une langue menacée ; elle est condamnée, si elle n’est plus enseignée.
« Horizons de Bretagne » entend apporter sa pierre a I"édifice avec des pages ou le breton sera
présenté sous une forme attrayante (bandes dessinées, reportages et chroniques), tandis que le

n-bretonnar poun'a se familiariser avec le brezhoneg, grice a des legons enseignées par

La culture bretonne sans exclusive

% La culture bretonne aura aussi toute sa placc dans « Horizons de Bretagne ». Bien sr,
les « porteurs de mémoire » y seront honorés, ainsi que les grandes tétes d’affiches, mais on
privilé gicra aussi les créateurs un peu moins connus du grand public, dont le travail de
recherche ou de création mérite d’étre mieux mis en valeur. De méme, la tradition populaire la
plus anthem:lqm: voisinera avec des expressions « savantes » ou plus contemporaines. La
Br'_" , c’est Alan Stivell ou Roland Becker, mais ce sont aussi des compositeurs comme
Paul Ladmirault, Jean Cras ou Paul Le Flem et ce qui se passe a I’opéra de Nantes, n’est pas
moms Jmportant que le dernier concert des Tri Yann. Il va sans dire que ce qui vaut pour la
musique vaut également pour toutes les formes artistiques et littéraires.

.. .I . LA

lécouvrir la mémoire bretonne

Parler de culture, c’est aussi parler d’histoire. Celle de la Bretagne est riche, mais mal
nt d\e'.iBmtons eux-mémes, en dépit du succés de la bande dessinée de Reynald Sécher et

: Le . L’une des missions de « Horizons de Bretagne » sera d’ouvrir a nos
ates un ohemm pour la recouvrance de leur mémoire. Sur ce chemin, ils croiseront
in: .dﬂs autnes pays celtiques, avec lesquels ils partagent cette disposition de I’esprit

« Horizons de Bretagne » ne mériterait pas son nom s’il n’offrait a ses lecteurs
es de service avec en permanence, le calendrier des principales
nes, mais aussi des offres d’emploi (en Bretagne et a I’internationale) et

e _-s;é;cle, sans re_ph, ni abandon. Il veut avant tout servir les Bretons
faits, ce sont des gens formidables.






LES OBJECTIFS

Globalité

Le but du magazine « HORIZONS DE BRETAGNE » est de devenir le magazine
d’actualités sur la Bretagne avec une diffusion nationale et internationale importante. Il serait
bon 4 moyen terme (4 ou 5 ans) d’atteindre les chiffres de 20 000 ventes pour la France et de
20 000 ventes pour le reste du monde, d’ici 10 ans.

Avant le lancement
Il faut, le jour du lancement du 1 numéro avoir 500 abonnements fermes. Pour les
obtenir, des la création de la société, nous devons :
- Proposer et faire signer une souscription pour un abonnement d’un an ou plus a toute
personne que nous Connaissons.
- Faire le tour des associations pour leur présenter le projet.
- Faire une présentation du magazine dans un maximum de réunions de Bretons (Locarn,
Club de Bretagne ...).

Pendant le lancement
I faut absolument faire un lancement officiel du magazine avec de nombreuses
ersonnalités bretonnes ou non. L exemple de TV BREIZH avec un lancement trés remarque
mm l’nnportanoe d’une manifestation d’envergure. Il y a peu de personnes en Bretagne et
en France qui n’en ont pas entendu parler. C’est pour cela que le salon « ETONNANTE
_ éTAGNE » qui se déroulera a Paris début avril 2001, pourra étre un tremplin et nous
ermettra dc profiter d’'un événement qui risque d’attlrer de nombreux médias et de ses

.c salon umque en son genre, peut nous faire connaitre auprés de la population
ilienne qui représente pres de 40% du lectorat du magazine. Avec la mise en place d’un
tant le magazine et plusieurs ilots avec des vendeurs, qui auront la charge de le

m du magazme chez les diffuseurs avec le réseau SORDIAP PLUS (
01 au niveau des caisses pendant une semaine, cela permettant

ol SORDIAP pour sensibiliser les diffuseurs et I'installation
ayons ... ). L avantage de cette formule vient de la durée de vie

ux d’aides a la diffusion des NMPP, la SEDDIF, qui avec
en avant du titre dans plus de 800 magasins spécialisés
/EC UNe expos :" 1 en vmme et sur un presentou bien en




Pendant toute la penode de lancement, soit minimum un mois avant et 3 mois apres,
nous aurons besoin des services d’un attaché de presse ou d’une société spécialisée dans la
communication avec les médias.

Pourquoi ?

Nous devons faire connaitre « HORIZONS DE BRETAGNE » le plus rapidement
possible, avec un budget communication relativement restreint (nous prévoyons 700 000
Francs pour la premiére année et 200 000 francs par ans les autres années).

En montrant aux annonceurs, dés le début, le potentiel de diffusion du magazine, nous
pourrons engranger plus rapidement un capital de sérieux et de référence aupres d’eux. Tous
les chiffres que nous donnerons devront étres réels et vérifiables.

La premiére année

1l nous faut a la fin 2001, des ventes en kiosque atteignant 8000 exemplaires par mois
et au minimum 2500 abonnés.

Comment ?
Pour développer le plus rapidement possible, il faut étre présent sur le terrain |

- En signalant notre présence chez les distributeurs avec de I’affichage et la mise en avant
du titre sur des présentoirs 5 a 6 fois dans 1’année.

- En étant présents dans toutes les manifestations qui se dérouleront a I'intérieur et a
I’extérieur de la Bretagne a connotation bretonne ( Festival des chants marin de Paimpol,
Festival Interceltique de Lorient, Festival de Comouaille de Quimper, Les vieilles
Charrues de Carhaix, Les foires de Brest, Nantes, Rennes, semaines ou quinzaines de la
Bretagne dans les grands magasins ...). Nous aurons une politique relativement identique
pour chaque événement, auquel nous participerons. Nous demanderons en plus d’un
emplacement de présentation (stands, chapiteaux ...), la possibilit¢ de vendre en direct
aussi bien a I’unité par des « vendeurs a la criée » (il faut s’entendre avec les distributeurs
locaux), que des abonnements grace a une force de vente recrutée ponctuellement.

- Pendant la période estivale, nous profiterons de la force de vente de la SORDIAP pour
mtmer Ies pomts de ventes ; ils font un package pendant 1’été a un prix raisonnable,

ms nous.alder a contacter une partie non négligeable de notre clientéle.
. meilleure méthode pour développer notre lectorat est d’avoir un contenu
de qualité avec des articles intéressants. La qualit¢ peut se vendre, alors que



Sur ces trois premieres a . notre principal objectif sera la France, ou nous
pourrons consolider nos posmons eﬁ'acer nos erreurs de jeunesse, répondre aux attentes de
ectorat, prouver que « HORIZONS DE BRETAGNE » a bien toute sa place sur le

esse « régionale ».

[En restant prés de notre lectorat, cela se traduisant par notre présence sur un maximum
de manifesta "0ns tOtthlsthw:s culturelles, professionnelles, associatives ou festives bretonnes
i’a:r d@s ac_tions de communication :

s Sur les lieux de ventes en relation avec des sociétés spécialisées ou par nos soins.
- De la publicité institutionnelle, selon nos moyens et les opportunités qui se
enterc _t

- Parun lobbying permanent aupreés des médias et des personnalités.

- Par des actions de parrainage de manifestations ou d’événements (avec toujours la
possibilité de pouvoir vendre sur place).

Tout ces actions devant étres préparées avec un soucis de rentabilité a court terme ; ne
pouvant investir que sur du long terme, il faut que nos actions se payent en partie a court

es quatriémes et ¢ing

Notre démarche ne sera plus uniquement nationale, car nous nous Ouvrirons sur
ope pour toucher une partie de la diaspora bretonne grice au tissu associatif breton, qui
eﬁ mlatwemmt dynamlque en dehors de nos frontiéres. En plus nous travaillerons avec
 les manifestations qui existent sur la Bretagne ou la France a travers I’Europe (Semaine
tagne, Maison de la Bretagne ...).
t ces deux années, nous limiterons notre champ d’actions a I’Europe pour :
mder sur ces marché a I’export.
ntes de la diaspora (connaitre sa force et ses faiblesses).
ssibilité de publier une édition bilingue (Frangais, Anglais).
les meilleurs moyens de diffusion.

ts obtenus, nous nous ouvrirons a la diaspora qui se trouve de part le
rmettre de doubler notre diffusion nationale. Pour la toucher, nous
ens que ceux mis en place pour la diaspora européenne.



LES LECTEURS

Nous nous adressons a plus de 10 millions de personnes a travers le monde. En effet, Il
y a 4 millions de bretons en Bretagne ( 5 départements) et un peu plus, dispersés a travers la
France (40 % de la population du Havre est d’origine bretonne), les autres étant situés a
I’étranger. Cette diaspora bretonne, allant jusqu’a la cinquiéme génération voire au dela, est
peu connue, les estimations allant de 10 a 30 millions de personnes a travers le monde, avec
une forte concentration aux Etats-Unis. Nous travaillerons surtout avec les associations
bretonnes étrangéres connues et répertoriées. Nous disposons des coordonnés d’une centaine
d’entre elles, certaines étant des regroupements d’associations pouvant atteindre plusieurs
milliers de membres, partout dans le monde ( Malaisie, Chine, Suisse, Norvége, ...)

En plus de cette cible bretonne, nous voulons atteindre toutes les personnes ayant une
affinité envers la Bretagne. Ils peuvent étre propriétaires d’une résidence secondaire, y avoir
des relations professionnelles ou personnelles , simples amoureux d’une région ou il fait bon
vivre ou tout simplement curieux de cette culture treés riche qu’est la culture celtique...

HORIZONS DE BRETAGNE est destiné a tous ceux qui aiment la Bretagne

Le lectorat en France :

La diaspora bretonne sur I’Hexagone a enregistré plusieurs mutations significatives,
dont deux permettent de mieux cerner le « cceur de cible » de notre lectorat :

- Alors que I’ancienne diaspora bretonne, essentiellement alimentée par le milieu rural, était
constituée de personnes peu qualifiées, la nouvelle se caractérise par une évolution notable du
niveau socio-économique. Aujourd’hui le Breton de I’extérieur a généralement regu une
formation supérieure, ou est du moins trés qualifié. C’est d’ailleurs souvent cette
surqualification qui motive bien souvent sont expatriation. Il s’agit ici d’un effet direct de
I’inadéquation entre une population fortement scolarisée et un marché du travail exigeant (cf.
I’agro-alimentaire), demandant surtout une main d’ceuvre relativement peu qualifiée. Avant,
on qm&m la Bretagne pour trouver du travail, maintenant on la quitte pour valoriser ses

diplémes

inverse des générations passées, essenticllement soucieuses d’intégration, le Breton de
est aujourd’hui trés sensible a I'identité bretonne, sous ses modalités les plus
s. Jadis, la Mission bretonne de Paris organisait des bals musette et des cours de
Aujourd’hui, on y danse la gavotte et trois ateliers de langue bretonne fonctionnent a

- en octobre 2000 par les NMPP part rapport 4 d’autre titre ancien
. que pres de 70% des ventes s’effectueront dans 2 régions
L’Ile de France. Un troisiéme point important existe, avec un
le ‘W.dans la Loire. Les autres régions diffusant chacune entre

d @Rhéna—Alpes de I’ Aquitaine et du Nord, avec un




Niveau
P socio- économique

sont dirigeants d’entreprises, cadres, professions libérales,
les autres venant de toute catégorie socioprofessionnelle avec









LES BESOINS EN PERSONNEL

REDACTION

En plus du rédacteur en chef (Serge PLENIER), qui €crira une partie des articles, la
rédaction a besoin de 3 journalistes 4 temps plein, sous contrat avec le magazine, dont un qui
sera également photographe. Le recrutement sera effectué par Serge. Ces personnes seront
chargées de rédiger 60 % du magazine, les 40% restant étant assurés par des pigistes ou des
correspondant spécialisés dans certains domaines pointus.

Ces journalistes nous permettront :
De pouvoir contrdler le contenu des articles et étre sirs qu’ils correspondent bien a la
ligne éditoriale du journal (exit les querelles de politiciens, les campagne é¢lectorales,
éviter les pressions ...).
- D’étre siirs de la qualité des articles.
- De ne jamais se trouver en panne de journalistes pour traiter un sujet de derniére minute.
- D’éviter de payer trés cher une photo et de pouvoir se constituer notre propre banque
d’images.
Nous voulons surtout éviter ce que I’on voit dans certains magazines qui sont remplis
d’articles de pigistes, ou il n’y a ni ligne éditoriale, ni cohésion, ni construction dans les
articles.

SECRETARIAT

Le secrétariat occupera une personne a temps plein ; son réle sera double

- Avec la société :
- Assister le directeur de la publication dans son travail quotidien.
- S’occuper de la comptabilit¢ de base (notes de frais, facturation, encaissements,
gestion des papiers administratifs, en relation avec le cabinet comptable).

- Avec la rédaction :
- Correction des textes.
- Assistance des journalistes dans leur recherches.
- Aide a la mise en page.

~ Ce sera un poste qui sera doubl¢ en priorité, selon les possibilités de la société, pour
différencier la rédaction et la gestion de la société.

t de celui-ci. Pour cela, il faut une personne a temps complet qui aura la

les annonceurs potentiels, de les démarcher et surtout de les fidéliser.

ne est beaucoup moins onéreux que le recours a une régie
ic solt 1 005 000 Frs pour 3 000 000 Frs de pubhcnté) méme




En contrepartie, les débuts seront beaucoup plus difficiles, le temps que le magazine se
&sse tm nom. Ilepourcentage de sa rémunération dépendra de 3 critéres :

fidélisation de la clientéle (il faut privilégier le contrat a I’année, car il coiitera moins

vermettra de planifier d’une maniére plus précise les recettes publicitaires dans le

1 de la clientéle (inciter au développement du fichier clients et le rendre plus

lisation de la clientéle ( plus le turn over des clients sera faible, mieux ce sera, car
tra de mieux se consacrer aux nouveaux clients et confirmera la qualit¢ du

Pour des raisons d’économie et de souplesse, la mise en page sera réalisée en interne
par un vml professionnel de la PAO. Nous ne savons pas encore si une seule personne aidée
du s iat suffira, certains magazines du méme format que le ndtre ayant une équipe de
mqueﬁastes allant de 1 a 4 personnes. Nous prenons le risque au début d’étre un peu justes,
qmlae 4 en sous-traiter une partie dans un studio de création ou avec une personne qui

era en free lance ou en intérim.

‘EUR DE LA PUBLICATION

En plus de la gestion quotidienne de la société, le directeur de la publication (Gauthier de
tye) aumplus:eurs attributions :

commercialisation du magazine ; il fera son possible pour dépasser les objectifs de
.'P'aur oe]a, il travmllem en collaboratlon avec Ies NMPP le plus gros reseau de

igne édit "__.nale deﬁmc des le début, sans tomber dans certaines facilités et perdre
$ et son indépendance (juridiquement, il sera le seul responsable du contenu du

)

omotion du journal (publicité, relation presse, PLV ...
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Dossier prévisionnel
(Avril 2001-Mars 2004)
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~ Achats effectués de marchandises
Stock initial de marchandises
Stock final de marchandises

Compte de résultat (Détaillé)

Prévisionne! () - Page &

s de marchandises
4 215 666 6 136 624 7 022 032
Encours final de production
Encours initial de production
"""""""""""""""" 4215 666 . 6136624 7 022 032,
Achats effectués de matiéres premiéres
Stock initial de matiéres premieres
. Stock final de matiéres premiéres
emsammés de matiéres premiéres _ ¥ 7s)
: 4 215 666 6 136 624 7 022 032
4 215 666 6 136 624 7 022 032
2 4 215 666 6136624 7 022 032
CGHSﬂmmahans intermédiaires 3 567 315 3 757 925 4 036 966
Fournitures consommables 2 497 000 2 549 250 2 676 106
Chamscmstarées d'avance
Sou 2400 000 2 448 000 2 570 400
Eau, gaz c}‘rstrﬂ’age 9 000 9090 9181
: 62 000 65 100 68 355
3 000 3030 3 060
3 000 3030 3 060
20 000 21 000 22 050
1070 315 1 208 675 1 360 860
60 000 60 600 61 206
145 315 145 315 145 315
18 000 18 540 19 096
20 000 20 400 20 808
100 000 105 000 110 250
30 000 30 600 31212
15 000 15 300 15 606
8 000 8 160 8 323
200 000 220 000 242 000
96 000 99 840 107 827
100 000 103 000 108 150
300 000 405 000
49 920 51917
21 000 22 050
1100012100
48 100 58 500 68 900
1993 836 1 966 320 2025 312
313 092
221 604
130 824
221604

:375 732
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~ heprses st s sur immobilisations financiéres

statées d'avance

eres 184 183 193 606 203 512
‘courants 184 183 193 606 203 512

isions surimmobilisations financiéres

184183  -193606 ____-203 512
PECERNET ET 1786528 | 48487 478582

ons des risques et charges







600 000
3784183 193 606 203 512

4384183 193 606 203 512
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Prévisionne () - Page 9

718 282 893 720 938 408
137 700
Besoins d'exploitation 855 982 893 720 938 408

‘Besoins hors exploitation
Total S5 8sk08d. .. 893720 . e

53 771 57 845 62 274

324 147 339 092 350 669

Ressources d'exploitation 377 918 396 937 412 943
Ressources hors exploitation

SR







920 000 920 000




Prévisionnel | - Page 12

104 000

100 000 100 000
4 000 4 000
""""""""" 104760 104 760
104 760 104 760
7 145 7 145 7 145
83 325 83 325 83 325
14 290 14 290 14 290
208 760 208 760 208 760
208 760 417 520




Prévisionnel () - Page 13

t des investissements

4 200 000
600 000
600 000

3 600 000
3 600 000

3 280 000

Echéances d'emprunt




3 000 000
603 416

3 000 000
603 416

4215 666

612 250

4215666

6 136 624

3 150 000
1333 549
1653 075

6136 624

3 150 000
1333 549
1653 075

Prévisionnel () - Page 14

7 022 032

3 307 500
1400 227
2 314 305

7 022 032

3 307 500
1400 227
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